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Актуальность темы дипломного проекта бакалаврской работы заключается в том, что в современных условиях санкционного давления вопросы модернизации оборудования авиастроительных корпораций приобретают еще более важное значение. Российская авиационная промышленность столкнулась с рядом проблем в условиях санкций, введенных различными странами. В частности, санкции ограничили доступ к западным технологиям и компонентам, которые ранее использовались в производстве российских самолетов. В связи с этим правительством РФ осуществляется политика импортозамещения, которая направлена не только на смягчения последствий от внешнеэкономических конфликтов, но на развитие национальных организаций их конкурентоспособности. 
Авиастроительные корпорации играют важную роль в развитии авиационной промышленности и обеспечении безопасности воздушного транспорта в РФ. Они занимаются разработкой, производством и сборкой самолетов, вертолетов, двигателей и других компонентов, необходимых для создания воздушных судов. Кроме того, авиастроительные корпорации обеспечивают техническую поддержку и обслуживание своих изделий.
Изучение разработки мероприятий по модернизации оборудования является важным аспектом в управления авиационных корпораций, так как их производственная деятельность полностью зависит от использованных технологий и оборудования. 
Модернизация оборудования авиастроительные корпорации может привести к повышению эффективности производства и улучшению качества продукции, что в свою очередь может повысить конкурентоспособность организации предприятий на рынке. Процессы модернизации оборудования могут быть дорогостоящими и требовать значительных финансовых вложений, поэтому необходимо тщательно оценивать их экономическую целесообразность.
Исследования вопросов разработки мероприятий по модернизации оборудования позволяет авиастроительным корпорациям определить потенциальные риски, проблемы и разработать стратегии для их устранения или минимизации.
Целью дипломного проекта является разработка мероприятий по модернизации оборудования в филиале Публичного акционерного общества «Объединенная авиастроительная корпорация» –  Новосибирский авиационный завод имени В.П. Чкалова.
Исходя из цели в дипломном проекте поставлены следующие задачи:
- изучить понятие технологического перевооружения и модернизации оборудования;
- рассмотреть основные этапы технологического перевооружения и модернизации оборудования;
- описать методику расчета эффективности мероприятий по модернизации оборудования на предприятии;
- описать дать общую характеристику предприятия;
- проанализировать финансовое состояние;
- проанализировать основные средства и эффективность их использования;
- разработать мероприятия по модернизации оборудования;
- оценить экономическую эффективность разработанных мероприятий.
Предмет исследования – оценка основных средств и используемое оборудование на предприятии.??? Оборудование входит в состав основных средств
Объект исследование – Филиал Публичного акционерного общества «Объединенная авиастроительная корпорация» – Новосибирский авиационный завод имени В.П. Чкалова.
Методами исследования дипломного проекта явились методы научного поиска, такие как сбор и систематизация данных, а также комплекс эмпирических методов: анализа, классификация и обобщения, аналитический, графический.
Теоретической и методологической основой дипломного проекта являются нормативно-правовые акты Российского законодательства, труды современных экономистов по изучаемым вопросам.
Информационной базой исследования послужила бухгалтерская отчетность Публичного акционерного общества «Объединенная авиастроительная корпорация» за 2020-2022 гг. и внутренние нормативные документы филиала Публичного акционерного общества «Объединенная авиастроительная корпорация» – Новосибирский авиационный завод имени В.П. Чкалова.
Практическая значимость дипломного проекта состоит в использовании разработанных мероприятий по модернизации оборудования в деятельности филиала Публичного акционерного общества «Объединенная авиастроительная корпорация» – Новосибирский авиационный завод имени В.П. Чкалова.
Дипломный проект состоит из введения, трех глав, заключения, списка использованной литературы, приложений.
Первая глава посвящена изучению и обобщению теоретических представлений о понятиях технологического перевооружения и модернизации оборудования, основных этапов. В этом разделе также раскрыта методика расчета эффективности мероприятий по модернизации оборудования на предприятии. 
Во второй главе представлены результаты анализа производственно-хозяйственной деятельности в Филиале Публичного акционерного общества «Объединенная авиастроительная корпорация» – Новосибирский авиационный завод имени В.П. Чкалова; проанализированы основные средства и эффективность их использования. 
В третьей главе предложены основные мероприятия по модернизации оборудования, проведен расчет экономической эффективности разработанных мероприятий.
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[bookmark: _Toc137642830]1.1. Понятие технологического перевооружения и модернизации оборудования

Целью технического перевооружения является улучшение эффективности производства, повышение качества продукции, снижение издержек и увеличение конкурентоспособности предприятия. 
Понятие технологическое перевооружение и модернизация оборудования современными авторами рассматривается как самостоятельные экономические категории, однако происходит смещение терминов «инновация», «модернизация», «техническое перевооружение», «реконструкция», «новое строительство». Модернизация и техническое перевооружение являются более сложными экономическими категориями. 
На рисунке 1.1 представим существующие трактовки на понятие «техническое перевооружение».
Рисунки, так же, как и таблицы, и формулы, нумеруются двойной нумерацией по главам
Из рисунка 1 следует, что зачастую мнение авторов на понятия «техническое перевооружение» существенно дополняют другу друга. При этом одни авторы техническое перевооружение трактует в узком смысле (Семянко А.Г., Беляков Г.П., Еремеев Д.В), другие более расширено (Калинин К.Ю., Лаврентьева Е. А.), третьи связывают с модернизаций (Гусев С.А., Иванова М.И.). 
При этом в основном под техническим перевооружением в экономической литературе понимается такую форму обновления основных средств (оборудования), при которой происходит замена старого оборудования на новое, при этом производственные площади остаются прежними.

Рисунок 1 – Существующие трактовки на понятие «техническое перевооружение» это не рисунок, сделать таблицей
В связи с этим можно выделить основные признаки технического перевооружения: 
1. Основная цель технического перевооружения основных средств - это повышение эффективности производства, его технического уровня, а также предотвращение аварийных остановок и простоев установок, станков, агрегатов за счет замены устаревшего оборудования на новое, более современное, эффективное и экономичное. 
2. Техническое перевооружение основных средств, как правило, осуществляется по проектам и сметам, без расширения производственных площадей. Смета и проект являются важными инструментами управления стоимостью и контроля затрат. Они позволяют планировать бюджет проекта, контролировать расходы, оценить эффективность инвестиций и принимать обоснованные решения.
3. Техническое перевооружение позволяет снизить физический и моральный износ основных средств, снизить материалоемкость и себестоимость продукции [8, с.177].
При раскрытии сущности технического перевооружения следует изучить понятия технического переоснащения и модернизации. 
По сути, процесс модернизации связан с обновлением оборудования с совершенствованием функций и изменением технологии под современные стандарты (частичное улучшение механизмов); его цель – улучшение качества выпускаемой продукции, количества, повышение производительности. 
Некоторые авторы считают, что модернизация призвана устранить моральный износ применяемой техники. Другие - что она является особой формой обновления средств труда, включает в себя элементы расширенного воспроизводства.
Так авторы А. Н. Азрилиян, Б. А. Райзенберг модернизацию связывают «с обновлением объекта, привидением его в соответствие с техническими требованиями и нормами (физический износ)» [37, с.158]. А. Н. Азрилияна считает, что «модернизация оборудования – частичное улучшение конструкции оборудования в целях увеличения производительности труда, облегчения условий труда, повышения качества продукции, изготовляемой на нем. Модернизация действующего на предприятии оборудования может выполняться самостоятельно, но чаще проводится с капитальным ремонтом его» [9, с.589]. Из данного определения видно, что модернизация определяется как частичное улучшение объекта, вследствие физического или морального износа, и направлена на повышение качества и/или количества продукции и увеличение производительности труда.
В п. 2 ст. 257 НК РФ «к работам … по модернизации относятся работы, вызванные изменением технологического или служебного назначения оборудования, здания, сооружения или иного объекта амортизируемых основных средств, повышенными нагрузками и (или) другими новыми качествами» [2].
Таким образом следует, что модернизация означает изменение, усовершенствование чего-либо (конструкции), в то время как техническое перевооружение предприятия означает переоборудование и переустройство какой-либо уже действующей конструкции. Поэтому можно сделать вывод о том, что цели осуществления технического перевооружения и модернизации близки, но в первом случае они представляются более масштабно и объемно. Поэтому техническое перевооружение является более широким понятием, чем модернизация.
В литературе очень редко можно встретить определение понятия «техническое переоснащение» и практически все они связываются с понятием модернизации как составной части процесса. 
Так автор Е. Н. Красина, считает, что «к характерным чертам технического переоснащения относится модернизация отдельных звеньев цепи рабочего процесса (внедрение автоматизации, механизации бизнес-процессов) без надобности в реконструкции и расширении площадей; цель – реформирование организационно-регулировочной структуры, улучшение свойств производимых изделий, повышение коэффициента полезного действия» [31, с.191].
А. В. Колышкин определяет техническое переоснащение так: «техническое переоснащение действующего предприятия означает осуществление его технического развития в соответствии с планом (без увеличения существующих производственных площадей), т. е. проведение комплекса мероприятий, предусматривающих повышение до современных требований технического уровня отдельных участков производства за счет внедрения новой техники и технологии, механизации и автоматизации производственных процессов, модернизации и замены физически и технически устаревшего оборудования» [26, с.77]. 
Таким образом общение вышеперечисленные определений приводит к выводу, что процесс технического переоснащения направлен на:
- улучшение организационной структуры производства, повышение качества и/или количества продукции и увеличение производительности труда;
- в процесс технического переоснащения включается усовершенствование общезаводского хозяйства и вспомогательных служб.
В анализе определения «техническое переоснащение» прослеживается взаимосвязь с понятием модернизации, последнее является частью процесса переоснащения предприятия. 
При техническом переоснащении возможно выделить три ветви: либо направление переналадки (изменение обработки, порядка регламентирующих настроек, реорганизация последовательностей операций цикла); либо «допвооружение» – надстройка прикладной оснастки; или применение в производственном процессе новейших материалов, комплектующего сырья, входящего в состав. Результат – совершенствование стратегии управления, улучшение устройства системы производства, экономия энергопотребления, достижение критериев роста выработки.
Обобщение содержания формулировок рассмотренных выше понятий сведено в таблице 1.1 [8, с.178]. 
Таблица 1 - Разграничение понятий «модернизация», «техническое переоснащение», «техническое перевооружение»
	Понятие
	Критерии проведения
	Смысл процесса и его направленность

	Модернизация
	Частичная смена узлов деталей цепи, физическая изношенность действующих, замена на приобретаемые	идентичные
или новые звенья
	Приобретение совершенствованных схожих или абсолютно новых участков единиц производственного процесса в результате устаревания имеющихся

	Техническое переоснащение
	Смена	регулировочно-организационных управленческих методов, замещение оборудования в результате морального устаревания, изменение оснащения, перенастройка, сортообновление используемых материалов
	Закупка оборудования с совершенствованными	функциями обработки, замещающей ручной труд комплексной автоматизацией, с увеличенными сроками возможных режимов работы, со сменой последовательности цикла

	Техническое перевооружение
	В совокупности физическое и моральное устаревание, приобретение дополнительного оборудования,	подследственное
расширение занимаемых площадей необходимость в переквалификации персонала
	Повышение уровня производственного процесса и выработки, реализация возможности выпуска уникальной продукции, достижение стандартов экологических норм, улучшенное качество изделий


Шрифт 13 нельзя применять, или 14, или 12; интервал везде 1,5
 Таким образом, можно считать, что «техническое перевооружение» – наиболее широкое понятие, охватывающее полный спектр действий и включающее в себя и элементы модернизации и переоснащения в совокупности, являющиеся его частью.
Для проектирования эффективной стратегии развития предприятия необходимо оценить множество факторов, сопоставляя с действенными целями и миссией, выбирая оптимальное направление назначения деятельности, просчитывая возможные риски, проводя комплексное исследование необходимости технического перевооружения и получаемый эффект. В связи с этим необходимо разграничить техническое перевооружение на предприятиях по желаемой результативности в зависимости от целей и задач стратегического планирования (таблица 3). 
Почему 3? А где таблица 2? Вернее, 1.2?
Таблица 3 – Зависимость реализации технического перевооружения от стратегических целей предприятия [27, с.40]
	Деятельность
	Сущность
	Предпосылки, проблематика
	Результат

	Перевооружение с обычной сменой устаревшего оборудования
	Закупка такого же количества аналогичных агрегатов
	Обслуживание старых станков становится не выгодным, снижение качества изготавливаемой на них продукции, много брака. Отсутствие возможности изготовления новых товаров
	В долгосрочной перспективе возможно снижение конкурентоспособности

	Перевооружение с целью сокращения	из
держек
	Монтаж более производительных станков с выпуском того же сортамента изделий без изменений
	Поддержание конкурентных позиций возможно лишь в случае устойчивого спроса продукции на рынке. Риск - стечение более дешевых азиатских товаров, снижение покупательской способности населения
	Снижение отходов и затрат на производство, временная финансовая
устойчивость

	Перевооружение с целью диверсификации продукции
	Приобретение дорогостоящего импортного оборудования
	Снижение спроса на разрабатываемые ранее товары. Значительные финансовые затраты. Возможная необходимость в реструктуризации процессов со смежными цехами
	Повышение технического уровня, увеличение продаж

	Перевооружение с целью совершенствования технологии
	Покупка оборудования с большим количеством автоматизированных функций
	Замена ручного труда механизированным. Необходимость в переквалификации работающего персонала. Новые технологии требуют определенных условий для помещений (свет, пыль, температура и.т.д.)
	Использование инновационных разработок, увеличение точности, качества

	Перевооружение с целью повышения объемов выработки
	Установка машин с большей производительностью
	С увеличением коэффициента полезного действия приобретаемых единиц требуется увеличение мощности производительных цехов. Требуется точный расчет подсоединения оборудования к цепи во избежание выхода из строя смежного
	Увеличение масштабности	вы
пуска, удовлетворение	повышенного спроса, рост прибыли


Интервал 1,5
Из таблицы № таблицы видно, что техническое перевооружение является необходимым элементом совершенствования активной части основных фондов, импульсом к расширению инновационной деятельности путем ориентации на действующую стратегию предприятия в соответствии с поставленными целями.

[bookmark: _Toc137642831]1.2. Основные этапы технологического перевооружения и модернизации оборудования
Техническое перевооружение позволяет решить следующие изложенные ниже задачи:
1. Улучшение качества продукции и услуг: при замене устаревшего оборудования на новое, более современное и эффективное, возможно улучшение качества производимой продукции или предоставляемых услуг.
2. Снижение производственных затрат: новое оборудование может потреблять меньше энергии, быть более надежным и требовать меньше ремонта, что позволяет снизить производственные затраты.
3. Увеличение производительности: новое оборудование может работать быстрее и более эффективно, что позволяет увеличить производительность производственного процесса.
4. Соответствие современным стандартам и требованиям безопасности: новое оборудование может соответствовать современным стандартам и требованиям безопасности, что может быть важным фактором для долгосрочной устойчивости и конкурентоспособности предприятия.
5. Уменьшение негативного воздействия на окружающую среду: новое оборудование может быть более экологически чистым и эффективным, что позволяет уменьшить негативное воздействие на окружающую среду.
Чтобы понять, нуждается ли предприятие в техническом перевооружении, руководству компании необходимо отталкиваться от состояния технических мощностей на период исследования данного вопроса, необходимо оценить степень изношенности оборудования и понять, чего руководство предприятия хочет получить от нового оборудования, четко обозначив свои цели.
Зачастую происходит так, что, когда на предприятии наблюдается достаточно стабильное и устойчивое положение его на рынке, но одновременно снижается производительность некоторых подразделений, или растут затраты на производственные нужды, техническое перевооружение может сыграть на руку предприятию.
В данном случае, техническое перевооружение может способствовать повышению эффективности производства, также повышению конкурентоспособности предприятия, а также позволяет обеспечить накопление финансово-экономического и технологического потенциала. Для этого необходима логически выстроенная цепочка совокупности последовательных мер, направленных на модернизацию деятельности отдельно взятых производств. Только грамотное и квалифицированное управление позволит добить повышения уровня производственной эффективности.
Другой случай, когда состояние компании признается в целом удовлетворительным, но прогноз на будущее является неблагоприятным – в таком случае также необходимо задуматься о проведении процесса технического перевооружения.
На рисунке 2 рассмотрим этапы технического перевооружения.

Рисунок 2 – Этапы технического перевооружения [34, с.41]
1 этап – своевременное осознание необходимости технического перевооружения подразделений предприятия или самого предприятия в целом. На данном этапе необходимо провести, во-первых, анализ текущего состояния оборудования и технологий, который позволяет определить, насколько устарели используемые средства производства и какие проблемы могут возникнуть в будущем, если не будет произведено обновление.
Анализ текущего состояния оборудования и технологий включает в себя оценку физического состояния оборудования, его возраста, срока службы и уровня износа. Кроме того, необходимо проанализировать производительность и эффективность текущего оборудования и технологий, изучить отзывы и мнений сотрудников, которые работают с этим оборудованием и технологиями. 
Во-вторых, необходимо провести оценку рисков и выгод, которые могут возникнуть при техническом перевооружении. Это может включать в себя изучение рынка новых технологий и оборудования, а также оценку стоимости и времени, необходимых для внедрения новых решений.
Также на этом этапе необходимо определить, какие ресурсы (включая финансовые, технические и человеческие) будут необходимы для внедрения новых технологий и оборудования, а также какие препятствия могут возникнуть в процессе перехода на новые решения.
2 этап – осуществление анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия и оценка производственной деятельности являются важным этапом для определения эффективности технического перевооружения и рациональности затрат на его реализацию. Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия позволяет оценить текущее финансовое состояние предприятия, его финансовые возможности и перспективы. Этот анализ может включать в себя оценку текущих затрат на обслуживание оборудования, его ремонт и замену, а также расчет ожидаемых затрат на техническое перевооружение. На основе этих данных можно определить, насколько реалистичен бюджет на техническое перевооружение и какие дополнительные источники финансирования могут потребоваться.
Оценка производственной деятельности предприятия позволяет определить, какие процессы и операции на предприятии являются наиболее эффективными и какие требуют дополнительного улучшения. Это может помочь определить, на какие именно процессы и оборудование следует направить основные усилия по техническому перевооружению.
Таким образом, анализ финансово-хозяйственной деятельности и оценка производственной деятельности предприятия позволяют определить, насколько эффективны текущие производственные процессы и какие дополнительные затраты будут необходимы для технического перевооружения. Это поможет предприятию принять обоснованное решение о необходимости и целесообразности технического перевооружения, а также определить приоритеты и направления работы по его реализации.
3 этап – после того, как будет проведен анализ основных показателей, будут определены причины ухудшения деятельности или снижения каких-либо определенных показателей, необходимо сформировать проект технического перевооружения производства, в котором будут четко определены цели и задачи, желаемые результаты. На этом этапе необходимо разработать план проекта технического перевооружения производства, который будет определять все необходимые шаги для реализации проекта, включая выбор нового оборудования, подготовку производственных помещений, обучение персонала и тестирование нового оборудования. В таком проекте важна точность, он требуется большого количества расчетов и грамотного подхода в составлении. 
На 4-м этапе происходит процесс реализации разработанного проекта. После разработки плана проекта и оценки ожидаемых результатов необходимо утвердить проект и приступить к его реализации. На данном этапе самым важным является сопоставление всех звеньев в процессе реализации проекта и грамотное управление руководства проекта, контроль над реализацией поставленных целей. 
 5-й этап – этап оценки проведенного проекта технического перевооружения предприятия включает в себя анализ результатов и оценку достигнутых показателей после внедрения нового оборудования и технологий. Этот этап позволяет определить эффективность проекта и оценить его результаты по сравнению с поставленными целями.
На этом этапе проводят анализ финансовых и экономических показателей, оценивается изменение производительности и качества продукции, а также оценивается удовлетворенность потребителей продукции и услуг. Также проводится анализ рисков и проблем, возникших при реализации проекта, и определяются причины неудач или неожиданных результатов.
В результате этого анализа можно сделать выводы о том, насколько успешно был реализован проект технического перевооружения предприятия, определить его эффективность и выработать рекомендации для будущих проектов. Необходимо сделать соответствующие выводы на основании выделения направлений по увеличению эффективности финансово-хозяйственной и производственной деятельности, их реализации в процессе внедрения нового проекта.
В экономической литературе выделяются несколько возможных направлений технического перевооружения организаций, охарактеризуем их [36, с.157].
1. Обычная замена изношенного оборудования подразумевает замену устаревшего, неисправного или изношенного оборудования на новое, более современное и эффективное. Этот процесс может включать в себя выбор нового оборудования, его закупку, доставку, установку и наладку, а также обучение сотрудников работе с новым оборудованием.
Обычная замена изношенного оборудования является частью регулярного технического обслуживания и обновления оборудования на предприятии. Этот процесс не всегда требует значительных изменений в производственном процессе и может быть выполнен относительно быстро и без значительных затрат. 
2. Техническое перевооружение с целью снижения затрат на производство. При данном направлении сам технологических процесс производства продукции остается прежним, но при этом происходит замена оборудования, на котором он производится. Это может включать в себя замену устаревшего оборудования на более энергоэффективное, автоматизацию производственных процессов, внедрение новых технологий и материалов, а также оптимизацию производственных линий и сокращение времени производственного цикла. Внедрение на производственные участки новых, более производительных машин, позволит уменьшить количество отходов за счет современных технологий, сократить затраты на сырье, повысить производительность труда.
Еще одним важным моментом является то, что во многих случаях установка более производительного оборудования позволяет снизить трудоемкость продукции, и зачастую, при установке такого оборудования сокращается потребность в большом количестве машин, поскольку порой одна мощная машина может выполнять работ за 1 или 2 стареньких. Такое направление технического перевооружения применимо прежде всего для тех участков производства, где снижение затрат будет наиболее оптимально применимым и будет играть наиболее важное решение
3. Третье направление технического перевооружения, которое можно выделить, это техническое перевооружение, цель которого состоит в обновлении ассортимента продукции и выпуска новых видов продукции.
Такое направление технического перевооружения наиболее характерно для предприятий, чья продукция имеет низкий спрос на рынке сбыта. Современный рынок диктует очень жесткие требования к предъявляемой продукции, и далеко не все производители соответствуют этим требованиям, скорее даже с технологической стороны этого вопроса. Поэтому соответствовать этим требованиям порой невозможно без использования нового, технологически развитого оборудования. На сегодняшний день технологии производства развиваются стремительной скоростью, и сегодня очень популярным является развитое производство, с помощью которого можно достаточно быстро менять выпускаемый ассортимент, изготавливать продукции в небольшом количестве (небольшими партиями, тиражами) необходимого направления. 
4. Еще одно направление технического перевооружения – внедрение новых технологий производства. Это направление технического перевооружения в большей степени позволяет повысить конкурентоспособность производства. В наше время наука не стоит на месте, и развивается в геометрической прогрессии. Различные ученые постоянно совершенствуют все возможные виды техники и разрабатывают новые, которые учитывают недостатки прошлых. Поэтому внедрение на производство новых технологий производства верный шаг на пути повышения конкурентоспособности производственного предприятия.
5. Следующее направление – это техническое перевооружение с целью увеличения объемов производства. Если предприятие успешно функционирует на рынке и спрос на выпускаемую продукцию достаточно высок, то в данном случае, предприятие может увеличить объемы выпуска продукции, не расширяя уже имеющееся производство. В таком случае потребность в оборудовании может остаться неизменной, если установить машины, производительность которых выше. Необходимо понимать, что при выборе такого направления технического перевооружения, увеличение объемов выпуска, как следствие, повлечет за собой необходимость в увеличении мощности производств. Дополнительные конкурентные преимущества, в данном случае, могут быть получены за счет экономии на условно-постоянных затратах, как вариант.
6. Еще одно направление – это внедрение энергосберегающих технологий. На сегодняшний день цены на тарифы за потребление энергоресурсов достаточно высоки, в частности для производственных предприятий, которые потребляют большое количество ресурсов. А если они используют старое оборудование, то расход ресурсов значительно увеличивается, поскольку оборудование старой разработки не отвечает требованиям энергосбережения. Только современные, инновационные разработанные машины, позволяют экономить потребляемые ресурсы, за счет современных разработок и внедрений. Поэтому данное направление особо актуально для тех предприятий, которые работают на устаревшем оборудовании. Внедрение энергосберегающих технологий поможет в первую очередь, сократить затраты на потребление различных ресурсов.
Сделать рисунок – схему этих шести направлений
Таким образом, можно сделать вывод, что техническое перевооружение – достаточно трудоемкий и сложный процесс, требующий наличие высокого уровня квалификации сотрудником и немалого количества инвестиций. 

[bookmark: _Toc137642832]1.3. Методика расчета эффективности мероприятий по модернизации оборудования на предприятии
Стратегические расчеты экономических показателей при осуществлении технического перевооружения и модернизации оборудования соответствуют общепринятым стандартам, однако имеют некоторые особенности. Для определения уровня эффективности существуют две группы методов: статические (бухгалтерские) и дисконтирования (таблица 4). 
Таблица 4 - Преимущества и недостатки методов оценки эффективности реализации технического перевооружения и модернизации оборудования
	Название метода
	Преимущества
	Недостатки
	Сфера применения

	Статические
(бухгалтерские)
	Метод прост для понимания и включает несложные расчеты.
	Игнорируют такие факторы как: неденежный (скрытый) характер некоторых видов затрат и связанная с этим налоговая экономия; доходы от ликвидации старых активов, вытесняемых новыми; возможность реинвестирования получаемой прибыли и изменение стоимости денег во времени. 
	Как правило, применяются в малых предприятиях при реализации небольших проектов. Могут использоваться для быстрой обработки проектов.

	Дисконтные
	Используется
концепция
денежных потоков.
Учитывается
возможность
реинвестирования
доходов и
временная
стоимость
финансовых
средств.
	Предполагают более сложные вычисления.
	Применяются в средних и крупных предприятиях.


Интервал 1,5
Из таблицы 4 следует, что дисконтные методы в современной зарубежной и отечественной практике в средних и крупных предприятиях являются преобладающими, так как они учитывают изменение во времени стоимости финансовых средств и не обладают теми недостатками, которые присущи бухгалтерским методам.
Экономический эффект от реализации проекта технического перевооружения и модернизации оборудования может быть определен разными способами, в зависимости от целей и задач проекта, а также от используемых методов оценки эффективности [38, с.146]. В общей форме, экономический эффект можно определить, как разницу между затратами на реализацию проекта и полученными выгодами от его реализации: 
ДП(ТП) = ПД(ТП) – ОД(ТП),                                 (1)
где: ДП (ТП) − результирующий денежный поток; 
ПД (ТП) − притоки денежных средств; 
ОД(ТП) − оттоки денежных средств. 
Важнейшей особенностью экономической оценки проектов технического перевооружения и модернизации оборудования является тот факт, что, поскольку речь идет о действующих производствах, в данном случае некоторый поток денежных средств (положительный или отрицательный) имеет место еще до начала осуществления рассматриваемого проекта. Поэтому, для того чтобы правильно оценить экономический эффект от реализации проекта технического перевооружения, следует определить прирост результирующего денежного потока по всему производству, получаемый в результате осуществления проекта: 
ΔДП(ТП) = ΔПД(ТП) – ΔОД(ТП),                                    (2)
где: ΔДП(ТП) – прирост результирующего денежного потока; 
ΔПД(ТП) – прирост денежных поступлений в результате технического перевооружения; 
ΔОД(ТП)) – прирост расходов в связи с техническим перевооружением.
Для более точной оценки эффективности проекта технического перевооружения и модернизации оборудования необходимо учитывать множество факторов, таких как временные и денежные затраты, риски и неопределенности. Под фактором времени понимается – неравноценность денежных средств, получаемых или расходуемых в различные временные периоды. 
Для суммирования разновременных притоков и оттоков денежных средств осуществляется их приведение к одному определенному моменту времени (дисконтирование). 
В качестве такого момента обычно используется дата начала реализации проекта технического перевооружения и модернизации оборудования. 
При определении расчетного периода для целей оценки экономической эффективности технического перевооружения и модернизации оборудования следует учитывать срок службы основного технологического оборудования. Однако для получения обоснованной оценки величина расчетного периода должна быть ограничена тем временем, для которого имеется достоверная информация о таких важнейших данных, как объем рынка, уровень цен на продукцию, изменение стоимости сырья и энегоресурсов, заработной платы персонала и т.д. Поэтому срок службы основного технологического оборудования следует рассматривать как максимально возможное значение длительности расчетного периода. В целом же расчетные периоды для экономической оценки проектов технического перевооружения и модернизации оборудования, как правило, меньше, чем для проектов нового строительства предприятий, что повышает уровень точности прогнозирования и уменьшает число трудно прогнозируемых рисков, но не отменяет необходимости тщательной оценки рисков, связанных с осуществлением любого инвестиционного проекта.
При оценке экономической эффективности проектов технического перевооружения и модернизации оборудования должны учитываться не только собственно капитальные вложения (в первую очередь в оборудование), но и сопутствующие (предпроизводственные расходы).
В составе предпроизводственных расходов учитываются: 
· прединвестиционные исследования, включая НИОКР и маркетинговые исследования, экономические оценки; 
· подготовительные организационные мероприятия; 
· управление реализацией проекта; 
· расходы на подготовку проектно-сметной документации; 
· приобретение лицензий, ноу-хау; 
· расходы на отработку технологических процессов и выпуск пробных партий; 
· расходы на проведение испытаний, пусконаладочные работы и сдачу производства в эксплуатацию [42, с.429].
При расчете инвестиций в основной капитал должны учитываться следующие составляющие: 
1. Затраты на приобретение и установку оборудования и машин: это включает стоимость приобретения оборудования и машин, а также затраты на их установку и наладку. 
5. Затраты на обучение персонала: это включает затраты на обучение персонала новым технологиям, методам производства и обслуживанию оборудования.
Основным источником денежных поступлений от реализации проекта технического перевооружения и модернизации оборудования является прирост объема выручки от реализации продукции производства. Этот прирост может достигаться за счет следующих факторов:
- увеличения объема производства неизменного качества; 
- повышения качества производимой продукции с соответствующим повышением отпускных цен; 
- освоения выпуска новых высокорентабельных видов продукции.
Годовая величина прироста выручки определяется как разность объемов производимого ассортимента продукции до и после осуществления технического перевооружения и модернизации оборудования.
Наряду с этим необходимо контролировать величину изменения текущих расходов производства вследствие осуществления проекта технического перевооружения. При этом должны учитываться изменения по всем статьям расходов, включая: 
· прямые производственные расходы (расходы на сырье и материалы, расходы на топливо и энергию, на технологические цели, заработная плата основных производственных рабочих с учетом отчислений на социальное страхование, расходы на контроль качества продукции); 
· общепроизводственные расходы (расходы на эксплуатацию и ремонт технологического оборудования, расходы на эксплуатацию и ремонт инженерных систем, расходы на содержание и текущий ремонт производственных зданий и сооружений, расходы на оплату труда вспомогательного и управленческого персонала, расходы на охрану труда); 
· общехозяйственные расходы служб предприятия; 
· прирост (уменьшение) расходов по каждой статье определяется как разность годовых величин расходов в расчете на полный объем производственной деятельности до и после осуществления проекта технического перевооружения.
Определение чистого прироста результирующего денежного потока с учетом всех вышеописанных факторов позволяет оценить экономический эффект от осуществления проекта технического перевооружения и модернизации оборудования. На основании рассчитанного прироста денежного потока определяются другие показатели, характеризующие эффективность проекта: 
· чистая приведенная стоимость (NPV); 
· внутренняя норма дохода (IRR);
· дисконтированный период окупаемости инвестиций; 
· изменение доходности активов (ROA) и т.д. [33, с.55]
Чистый денежный поток - это разница между денежными поступлениями и расходами, полученными или потраченными в результате выполнения технического перевооружения и модернизации оборудования. Это показатель, который отражает реальную прибыльность проекта и его финансовую устойчивость. Он не учитывает не денежные факторы, такие как изменение рыночной цены активов, но учитывает расходы на инвестиции в проект и налоговые выплаты. Формула для расчета чистого денежного потока: 
ЧДП = Денежные поступления - Денежные расходы.             (3)
Чистая приведенная стоимость (NPV) - это метод оценки инвестиционного проекта, позволяющий определить его эффективность и рентабельность. Он основывается на принципе дисконтирования будущих денежных потоков, т.е. учитывает стоимость денег во времени. 
Для расчета NPV необходимо определить денежные поступления и расходы, связанные с проектом, на каждый год его реализации. Затем эти денежные потоки дисконтируются до настоящего времени с использованием дисконтирования по ставке, которая отражает стоимость денег во времени. Для расчета NPV используется следующая формула:
NPV = Σ (CFt / (1+r)t) - C0,                                      (4)
где: CFt - денежный поток в год t
r - ставка дисконтирования
C0 - начальные инвестиции (расходы на реализацию проекта)
Если NPV получается положительным, то проект является эффективным и рентабельным. Если NPV отрицательный, то проект нецелесообразен и не рекомендуется к реализации.
NPV позволяет учитывать стоимость денег во времени и оценивать реальную прибыльность проекта, что делает его одним из наиболее точных методов оценки инвестиций.
Один из основных недостатков NPV в том, что при применении дисконтирования можно ошибиться со ставкой, и она не будет учитывать реальные риски проекта. Однако при этом однозначного и единственно верного метода оценки ставки дисконтирования не существует. Решить эту методологическую проблему позволяет другой показатель эффективности проекта – IRR.
Внутренняя норма доходности (IRR) - это еще один метод оценки эффективности инвестиционного проекта, который позволяет определить процентную ставку, при которой чистая приведенная стоимость (NPV) проекта равна нулю.  IRR является показателем доходности инвестиций и представляет собой процентную ставку, которую можно получить от инвестирования средств в проект. Чем выше IRR, тем более привлекательным является проект для инвесторов.
Формула для расчета для IRR имеет вид:
IRR = i, при котором NPV=-∑It(1+i)-t+∑Ct(1+i)-t=0,            (5)
где: It – инвестиции;
Ct – операционный денежный поток;
t – шаг прогнозирования (месяц, квартал, год);
i – ставка дисконтирования.
Чтобы проект был эффективным IRR сравнивают со стоимостью привлечения денег в проект, стоимостью капитала (CC).
Если IRR>CC, проект следует рекомендовать к реализации.
Срок окупаемости - это период времени, в течение которого инвестиции в проект будут окупаться. Он рассчитывается путем деления инвестиций в проект на годовую прибыль (или чистый денежный поток), который принесет этот проект. Обычно, чем короче срок окупаемости, тем более привлекательным является проект для инвесторов. 
Рентабельность инвестиций - это показатель, который отражает доходность инвестиций в проект или бизнес. Он показывает, какую прибыль в процентах от вложенных средств можно получить за определенный период времени. Отношение средней прибыли к средним инвестициям дает значение бухгалтерской или простой рентабельности инвестиций по проекту – ARR.
Формула бухгалтерской рентабельности инвестиций (ARR):
ARR = NP / I,                                                  (6)
где NP – чистая прибыль;
I  – инвестиционные вложения в проект.
Это самый простой метод оценки инвестиций, но он имеет ряд особенностей – не учитывает неденежный характер амортизации и временную стоимость денег. 
Индекс прибыльности (PI) - это показатель, который позволяет оценить эффективность инвестиционного проекта и сравнить его с другими проектами. Он рассчитывается как отношение чистой приведенной стоимости (NPV) будущих денежных потоков проекта к инвестициям в проект в настоящем времени. 
Формула расчета выглядит следующим образом:
PI = NPV / I,                                                   (1.7)
где I – первоначальные инвестиции.
Для более общего случая, когда инвестиции в проект не исчерпываются нулевым периодом и могут осуществляться также в течение прогнозного периода, формула представлена ниже:
[bookmark: _GoBack][image: Описание: Методы оценки инвестиционных проектов]                                                (1.8)
Как видно из формулы, для оценки индекса прибыльности с инвестициями не только на начальном периоде, инвестиционный поток также дисконтируется.
Если индекс прибыльности больше 1, то проект является эффективным и может быть рекомендован для реализации. Если индекс прибыльности меньше 1, то проект неэффективен и не рекомендуется для реализации.
Индекс прибыльности позволяет учитывать время и стоимость денег во время расчета эффективности проекта, что делает его более точным показателем эффективности, чем простой расчет рентабельности инвестиций.
Таким образом, своевременный и корректный расчет прогнозных величин экономических показателей позволяет минимизировать риски в ходе реализации проектов технического перевооружения и модернизации действующих производств.
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Таким образом, технологическое перевооружение может включать в себя замену устаревшего оборудования на новое, улучшение качества и производительности существующего оборудования, автоматизацию производственных процессов, внедрение новых технологий и т.д. Модернизация оборудования также включает в себя замену устаревшего оборудования на новое, но часто включает в себя также улучшение существующего оборудования, чтобы сделать его более производительным и эффективным.
Технологическое перевооружение и модернизация оборудования могут быть вызваны различными факторами, такими как устаревание оборудования, потребность в улучшении производительности и качества продукции, изменение требований рынка и другие факторы.
Этапы технического перевооружения и модернизации оборудования включают в себя:
1. Анализ состояния оборудования и определение необходимости его модернизации.
2. Планирование процесса технического перевооружения, включая определение бюджета, ресурсов и сроков.
3. Выбор нового оборудования и технологий, которые лучше всего подходят для конкретных задач.
4. Подготовка производственных мощностей для установки нового оборудования, включая подготовку места установки, монтажные работы, подключение к сетям и настройку.
5. Тестирование нового оборудования для проверки его работоспособности и соответствия требованиям.
6. Обучение персонала новым навыкам и знаниям для работы с обновленным оборудованием.
7. Постоянный мониторинг и контроль работы нового оборудования, чтобы убедиться в его эффективности и соответствии требованиям.
Методика расчета эффективности мероприятий по модернизации оборудования на предприятии состоит из:
- расчета ожидаемых денежных потоков, связанных с реализацией проекта, что включает в себя определение инвестиционных затрат, ожидаемых доходов и расходов;
- расчета эффективности проекта на основе таких методов, как чистый денежный поток, чистая текущая стоимость, внутренняя норма доходности, срок окупаемости, рентабельность инвестиций и индекса прибыльности.
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1 этап
своевременное осознание необходимости технического перевооружения подразделений предприятия или самого предприятия в целом. 


2 этап 
осуществления анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия, оценка производственной деятельности и ее эффективности 


3 этап 
формирования проекта технического перевооружения производства в соответствии со стратегическими целями развития


4 этап 
реализация проекта технического перевооружения производства


5 этап 
оценка проекта технического перевооружения производства
















Авторские подходы к трактовке категории «техническое перевооружение» как условие развития предприятия




Гусев С.А. 
Комплекс мероприятий по повышению технических и экономических показателей основных средств путем модернизации и замены изношенного оборудования [14, с. 66] 

Калинин К.Ю.
Локальная разновидность инновационного процесса реконструкции, замена технологических процессов и средств оснащения обновленными, обеспечивающими потребности предприятий в технической прогрессивной технике для достижения целей экономического и социального развития [21, с.5] 

Семянко А.Г.
Ввод в действие новых более прогрессивных в технических и эффективных в экономических отношениях средств труда, вводимых взамен устаревших [38, с.146]
 
Беляков Г.П., Еремеев Д.В.
Повышение технологического уровня производства с применением нового оборудования, заменяющего устаревшее в случае морального и физического износа [8, с.177] 

Иванова М.И.
Процесс модернизации активной части основных фондов, позволяющий улучшить технико-экономические показатели с достижением эффективности инвестирования [19, с.18]

п. 2 ст. 257 НК РФ
Комплекс мероприятий по повышению технико-экономических показателей основных средств или их отдельных частей на основе внедрения передовой техники и технологии, механизации и автоматизации производства, модернизации и замены морально устаревшего и физически изношенного оборудования новым, более производительным [2] 

Е. А. Лаврентьева 
Комплексный проект по приобретению модернизированного технологического, импортного оборудования, как правило, с сопутствующими работами в комплексе – монтажом, пусконаладочными работами, смежной реконструкцией необходимых цехов в определенные намеченные заданием сроки. Он включает обучение и переквалификацию занятых в производственном процессе кадров, учитывает мониторинг рынка спроса, анализ цен, возможных аналогов, надежных поставщиков, преуспевающих конкурентов. Результат – повышение экономического и технического уровня, применение передовых средств труда, внедрение новых установок, достижение высшего качества, возможность изготовления инновационной продукции, применение усовершенствованных технологий, соответствующих мировым стандартам и требованиям [32, с.178]. 
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