Проверяемое задание 1


Лекция 3.3. Содержание и показатели плана материально-технического обеспечение

Задание. Используя исходные данные и бальную систему оценки (см. ниже), выбрать предприятие, которое станет поставщиком для АОЗТ «Вымпел» и обосновать выбор данного поставщика.
АОЗТ «Вымпел» планирует в будущем году выпуск новой продукции «Z» в количестве 100000 единиц.
На изготовление единицы продукции «Z» необходим материал «М» I сорта в количестве 24 кг, только применяя материал I сорта предприятие «Вымпел» может изготовить качественную продукцию, удовлетворяющую требованиям покупателей. Для того чтобы в полном объеме и с минимальными для предприятия затратами удовлетворить спрос покупателей, отдел материально-технического обеспечения установил экономичную партию закупки материала «М», равную 200 т., которой соответствует минимальные затраты на размещение, выполнение заказов и хранения запасов. Поставка материала «М» от поставщика должна осуществляться через равные промежутки времени. По расчетам планово-экономического отдела АОЗТ «Вымпел» максимальная цена закупка 1 т. материала «М» может быть не более 2100 тыс. руб., в противном случае предприятие не будет иметь минимальной рентабельности производства.
АОЗТ «Вымпел» испытывает недостаток оборотных средств, поэтому оно не может оплачивать материальные ресурсы до их поставки и оплату закупаемых материалов предпочитает с помощью платежных поручений. Доставка материала (М) от поставщика допустима в бумажных мешках или полиэтиленовых пакетах. Удаленность поставщика от АОЗТ «Вымпел» не должна превышать 200 км.
Бальная система оценка:
4 балла – критерий полностью удовлетворяет требованиям заказчика;
3 балла – критерий, с основном, соответствует требования заказчика;
2 балла – критерий частично удовлетворяет требованиям заказчика;
1 балл – критерий полностью не соответствует требованиям заказчика.
Методика расчета:
1. Определить годовую потребность АОЗТ «Вымпел» в материале «М»
2. Определить периодичность поставки материала «М» на склад АОЗТ «Вымпел»
3. Записать требованиями, которые предъявляет к поставщикам АОЗТ «Вымпел» в таблицу 1.1 (графа 3).
4. Внимательно изучить таблицу 1.2, в которой представлен список потенциальных поставщиков материала «М» для АОЗТ «Вымпел». В таблице 1.2 представлено 4 предприятия-изготовителя и 3 оптово-посреднические фирмы.
5. Провести предварительный выбор поставщика АОЗТ «Вымпел» по 2-м основным критериям: цена и сорт. Потенциальный поставщик должен одновременно удовлетворят требованиям АОЗТ «Вымпел»: максимальная цена 2100 тыс. руб. и сорт I. Выбранных потенциальных поставщиков записать в таблицу 17.1 графы 4, 6 и 8 (шапка таблицы).
6. Провести окончательный выбор поставщика, заполнив графы 4-9 таблицу 1.1. В графы 4, 6 и 8, под соответствующими названиями предприятий, записать условия которые могут предложить потенциальные поставщики (переписать информацию по оцениваемым критериям из таблицы 1.2 в таблицу 1.1). Далее в графах 5, 7 и 9 поставить баллы, согласно бальной системе оценки, по каждому критерию отдельно. 
Особое внимание необходимо уделить точности оценки критериев. Речь идет о том, что нельзя одинаково оценивать максимально возможные значения и те, которые находятся в поле допуска. Например, цена 2100 тыс. руб. и цена 2000 тыс. руб. не могут быть оценены на 4 баллы, потому что 2100 тыс. руб. это максимально допустимая цена за материал, но цена в 2000 тыс. руб. будет более предпочтительней, а это значит, что цена в 2000 тыс. руб. будет иметь 4 балла, а цена – 2100 тыс. руб. – это 3 балла.
Критерий «коммуникационный аспект» оценивается по 2-хбальной системе – 4 балла за наличие, 2 балла – за отсутствие.
Далее складываем поставленные баллы.
7. Сформулируйте обоснованность Ваших выводов.

Правильность решения задачи будет оцениваться по сформулированному выводу и обоснованности выбора поставщика.




Результатом выполнения практического задания 1 является наличие проведенных расчетов по определению размера оборотного фонда цеховых запасов инструмента в инструментально-раздаточной кладовой, в файле Word «Планирование ресурсов проекта, практическое задание 1» в системе «Росдистант».

Максимальное количество баллов за практическое задание 6 баллов.




Таблица 1.1 – Выбор нового поставщика
	№ п/п
	Критерии выбора поставщика
	Требования, предъявляемые поставщикам АОЗТ «Вымпел»
	Предприятие-изготовитель № ___ (оптово-посредническая фирма № ___)
	Баллы
	Предприятие-изготовитель № ___ (оптово-посредническая фирма № ___)
	Баллы
	Предприятие-изготовитель № ___ (оптово-посредническая фирма № ___)
	Баллы

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Цена материала
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Качество материала (сорт)
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Периодичность поставки
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Минимальная партия поставки
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Расстояние от АОЗТ «Вымпел» до поставщика
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Форма расчета
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Вид упаковки
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Коммуникационный аспект
	–
	
	
	
	
	
	

	
	Итого баллов:
	
	
	
	
	
	
	






Таблица 2.2 – Потенциальные поставщики материала «М»
	№ п/п
	Предприятия-изготовители и оптово-посреднические фирмы
	Предлагаемые потенциальными поставщиками условия 

	
	
	Цена 1 т. материала, тыс. руб.
	Сорт
	Производственная мощность, т.
	КМ*,т.
	Периодичность поставки
	Минимальная партия, т.
	Расстояние до поставщика, км.
	Форма расчетов
	Вид упаковки
	КА**

	1
	Предприятие №1
	2000
	II
	5000
	4900
	1 раз в месяц
	70
	800
	Предоплата
	Полиэтиленовые пакеты
	Отсутствует

	2
	Предприятие №2
	2100
	I
	10000
	9000
	1 раз в месяц
	70
	600
	Платежное поручение
	Бумажные пакеты
	Отсутствует

	3
	Предприятие №3
	2000
	I
	8000
	7500
	1 раз в квартал
	200
	20
	По договоренности
	Бумажные пакеты
	Имеет место

	4
	Предприятие №4
	2100
	I
	15000
	12000
	1 раз в месяц
	70
	150
	По договоренности
	Контейнер
	Имеет место

	5
	Оптово-посредническая фирма №1
	2200
	I
	–
	–
	По мере необходимости покупателя
	По договоренности с покупателем
	10
	Поставка в кредит
	Полиэтиленовые пакеты
	Отсутствует

	6
	Оптово-посредническая фирма №2
	2100
	II
	–
	–
	По мере необходимости покупателя
	По договоренности с покупателем
	15
	Оплата чеками
	Бумажные пакеты
	Отсутствует

	7
	Оптово-посредническая фирма №3
	1900
	III
	–
	–
	По мере необходимости покупателя
	По договоренности с покупателем
	8
	Предоплата
	Бумажные пакеты
	Отсутствует



Примечание:
*КМ – количество материала, изготовленное предприятием и переданное предприятиям-конкурентам АОЗТ «Вымпел»
**КА – коммуникационный аспект (уведомление потребителей об осложнениях с поставками)





