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	Исходный текст

	Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности - производственная практика, которая является обязательной частью программы бакалавриата по направленности «Производственный менеджмент» (в том числе инклюзивного образования инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья), видом учебной деятельности, направленной на получение опыта профессиональной деятельности, формирование, закрепление и развитие практических навыков и компетенций студентов в процессе выполнения определенных видов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью и ориентированной на их профессионально-практическую подготовку.
Целью практики по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности является закрепление на практической работе (в организациях, на предприятиях) знаний, полученных обучающимися по модулям блока Б1 в процессе обучения.
Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности студентов должна проходить в одном из подразделений профильной организации (предприятия, организации, учреждения), выполняющего экономические, плановые, организационные или управленческие функции или их комплекс. Имея рабочее место в одном из таких подразделений, студенты знакомятся с деятельностью других подразделений по мере выполнения программы практики.
База исследования – производственное предприятие ООО «Гермес Групп».

 
1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОРГАНИЗАЦИИ

1.1 Организационно-правовая форма предприятия

ООО "Гермес Групп" город Санкт-Петербург, Благодатная ул., д. 47 литера а, помещ. 21н зарегистрирована 14.12.2010 регистратором Межрайонная инспекция Федеральной налоговой службы №15 по Санкт-Петербургу. Руководитель организации: генеральный директор Исаенко Максим Юрьевич.
Общество с ограниченной ответственностью — это хозяйственная структура, главная цель которой — получение прибыли.
Ключевые признаки ООО:
- создано одним или несколькими лицами;
- есть уставной капитал, разделенный на доли;
- учредители лично не отвечают за долги компании и несут убытки в пределах стоимости внесенной доли.
Функционирование Общества должно соответствовать нормам Федерального закона №14 от 1998 года «Об ООО» и главе 4 ГК РФ.

1.2 Отрасль/сфера деятельности организации

Производство полимеров является одной из крупных подотраслей нефтехимической промышленности. Основные задачи подотрасли связаны с производством широкой гаммы продуктов органического синтеза: полиэтилена, полипропилена, полистирола, поливинилхлорида и т. п. Производством данной продукции занимаются нефтеперерабатывающие заводы, а также специализированные заводы органического синтеза в составе НПЗ.
Важность отрасли для российской экономики подтверждается расширением использования полимерных материалов и изделий из пластика в промышленности и производстве товаров народного потребления. Наиболее емкими областями применения полимерных материалов являются машиностроение, строительство, легкая промышленность, производство упаковочных материалов.
Ниже приведено сравнение ключевых финансовых показателей ООО "ГЕРМЕС ГРУПП" за 2021 год с аналогичными среднеотраслевыми показателями за 2021 год. В качестве среднеотраслевых показателей взяты показатели 46 организаций с выручкой свыше 2 млрд. руб., занимающиеся видом деятельности "Производство пластмассовых плит, полос, труб и профилей" (код по ОКВЭД2 22.21). В качестве среднего показателя использовано медианное значение, смысл которого в следующем: половина (50%) всех организаций имеют показатель выше медианного, другая половина – ниже.
Таблица 1 - Финансовая устойчивость организации
Показатели ООО "ГЕРМЕС ГРУПП", 2021 г. Отраслевые показатели, 2021 г.
Существенно хуже* среднего Среднеотраслевое значение Существенно лучше** среднего
Коэффициент автономии 0,08 ≤0,2 0,43 ≥0,68
Значение коэффициента автономии намного ниже среднеотраслевого, как минимум три четверти аналогичных организаций имеют большую долю собственных средств в капитале. Сильная зависимость от заемного капитала снижает финансовую устойчивость. Рекомендуем увеличить собственный капитал на 975615 тыс. руб., чтобы он составил 43% от общего капитала организации.
Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами -0,23 ≤-0,08 0,08 ≥0,56
Отрицательное значение коэффициента вызвано тем, что величина внеоборотных активов организации превышает собственный капитал. Соответственно, часть внеоборотных и все оборотные активы профинансированы за счет заемного капитала.
Коэффициент обеспеченности запасов -0,52 ≤-0,16 0,16 ≥1,2
Коэффициент обеспеченности запасов показывает степень покрытия имеющихся у организации материально-производственных запасов собственными средствами.Как и в случае с коэффициентом обеспеченности собственными оборотными средствами, отрицательное значение обусловлено тем, что внеоборотные активы больше собственного капитала.
Коэффициент покрытия инвестиций 0,13 ≤0,47 0,68 ≥0,79
Малая доля собственного и долгосрочного заемного капитала обусловили значение коэффициента покрытия инвестиций значительно хуже среднего по отрасли.

Таблица 2 - Платежеспособность ООО "ГЕРМЕС ГРУПП"
Показатели ООО "ГЕРМЕС ГРУПП", 2021 г. Отраслевые показатели, 2021 г.
Существенно хуже* среднего Среднеотраслевое значение Существенно лучше** среднего
Коэффициент текущей ликвидности 0,86 ≤1,22 2,06 ≥2,96
Соотношение оборотных активов и краткосрочных обязательств значительно хуже, чем у подавляющего большинства (не менее 75%) аналогичных организаций. Это угрожает платежеспособности организации в долгосрочной и среднесрочной перспективе.
Коэффициент быстрой ликвидности 0,44 ≤0,62 0,93 ≥1,7
Соотношение ликвидных активов и краткосрочных обязательств значительно хуже среднеотраслевых показателей, что может привести к утрате платежеспособности в среднесрочной перспективе.
Коэффициент абсолютной ликвидности 0,09 ≤0,02 0,14 ≥0,35
Краткосрочные обязательства покрыты высоколиквидными активами в меньшей степени, чем в среднем по отрасли, что может привести к трудностям в текущих расчетах.

Таблица 3 - Рентабельность деятельности
Показатели ООО "ГЕРМЕС ГРУПП", 2021 г. Отраслевые показатели, 2021 г.
Существенно хуже* среднего Среднеотраслевое значение Существенно лучше** среднего
Рентабельность продаж 12,4% ≤4,5% 7,86% ≥10,7%
По меркам отрасли организация в 2021 году имела высокую рентабельность продаж, выше, чем у 75% сопоставимых организаций.
Рентабельность продаж по EBIT 18,4% ≤3,33% 7,88% ≥10,9%
Значительно выше среднего.
Норма чистой прибыли 14% ≤1,46% 4,93% ≥8%
Норма чистой прибыли показывает, сколько копеек чистой прибыли получает организация в каждом рубле выручки.У ООО "ГЕРМЕС ГРУПП" высокая норма чистой прибыли, этот показатель лучше, чем как минимум у ¾ аналогичных организаций.
Коэффициент покрытия процентов к уплате 42,3 ≤2,66 5,07 ≥15,6
Нагрузка по обслуживанию заемных средств организацией в 2021 году была существенно ниже среднеотраслевой.
Рентабельность активов 23,1% ≤4,08% 11,2% ≥19,7%
Отдача от использования всех активов значительно выше, чем у подавляющего большинства сопоставимых предприятий.
Рентабельность собственного капитала 391% ≤15,2% 25,4% ≥51,1%
Отдача от собственного капитала в 2021 году намного выше среднеотраслевой. Высокой рентабельности во многом способствовала скромная по сравнению с другими предприятиями доля собственных средств в капитале организации. ИЛИ Высокой рентабельности во многом способствовала крайне низкая по сравнению со среднеотраслевой доля собственного капитала в общем капитале организации.
Фондоотдача 7,41 ≤6,37 11,1 ≥17,9
Фондоотдача показывает, сколько рублей выручки приходится на каждый рубль стоимости основных фондов организации. Для фондоемких отраслей этот показатель ниже, чем для материалоемких. Фондоотдача организации ниже показателя для аналогичных организаций.

Таблица 4 - Показатели деловой активности (оборачиваемости)
Показатели ООО "ГЕРМЕС ГРУПП", 2021 г. Отраслевые показатели, 2021 г.
Существенно хуже* среднего Среднеотраслевое значение Существенно лучше** среднего
Оборачиваемость оборотных активов, в днях 168 ≥127 98,2 ≤73,9
Организации требуется значительно больше времени для получения выручки равной величине оборотных активов, чем сопоставимым предприятиям.
Оборачиваемость дебиторской задолженности, в днях 72,6 ≥50,2 40,8 ≤28,9
Управление дебиторской задолженностью поставлено значительно хуже, чем в аналогичных организациях.
Оборачиваемость активов, в днях 221 ≥198 152 ≤118
Организация распоряжается всеми имеющимися активами намного менее эффективно, чем три четверти других сопоставимых хозяйствующих субъектов.

В дополнение к сравнительному анализу в рамках отрасли ниже приведено сравнение финансовых показателей ООО "ГЕРМЕС ГРУПП" со всеми российскими предприятиями аналогичного масштаба деятельности. В сравнении использованы 13 тыс. российских организаций с выручкой свыше 2 млрд. руб.

Таблица 5 – Сравнение показателей деятельности с общероссийскими
Показатели ООО "ГЕРМЕС ГРУПП", 2021 г. Общероссийские показатели, 2021 г.
Существенно хуже* среднего Среднее значение (медиана) Существенно лучше** среднего
Коэффициент автономии 0,08 ≤0,1 0,29 ≥0,55
Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами -0,23 ≤-0,08 0,12 ≥0,39
Коэффициент обеспеченности запасов -0,52 ≤-0,28 0,42 ≥1,68
Коэффициент покрытия инвестиций 0,13 ≤0,21 0,47 ≥0,72
Коэффициент текущей ликвидности 0,86 ≤1,05 1,39 ≥2,26
Коэффициент быстрой ликвидности 0,44 ≤0,63 0,98 ≥1,53
Коэффициент абсолютной ликвидности 0,09 ≤0,03 0,13 ≥0,45
Рентабельность продаж 12,4% ≤1,43% 4,73% ≥11,5%
Рентабельность продаж по EBIT 18,4% ≤1,5% 4,77% ≥11,8%
Норма чистой прибыли 14% ≤0,69% 3,09% ≥8,57%
Коэффициент покрытия процентов к уплате 42,3 ≤2,47 8,26 ≥37,8
Рентабельность активов 23,1% ≤1,79% 7,55% ≥18,4%
Рентабельность собственного капитала 391% ≤12,1% 32% ≥67,9%
Фондоотдача 7,41 ≤6,89 43,5 ≥301
Оборачиваемость оборотных активов, в днях 168 ≥197 117 ≤68,1
Оборачиваемость дебиторской задолженности, в днях 72,6 ≥94,4 50,8 ≤26
Оборачиваемость активов, в днях 221 ≥310 164 ≤86,9

Формируя выводы по результатам сравнительного анализа, мы рассмотрели девять наиболее важных показателей:
три показателя финансовой устойчивости (коэффициенты автономии, обеспеченности собственными оборотными средствами и покрытия инвестиций);
три показатели платежеспособности (коэффициенты текущей, быстрой и абсолютной ликвидности);
три показателя эффективности деятельности (рентабельность продаж, норма чистой прибыли, рентабельность активов).
В зависимости от попадания каждого значения в квартиль, показателям присвоен балл от -2 до +2 (-2 – 1-й квартиль, -1 – 2-й квартиль, +1 – 3-й квартиль; +2 – 4-й квартиль; 0 – значение отклоняется от медианы не более чем на 5% разницы между медианой и квартилем, в который попало значение показателя). Для формирования вывода баллы обобщены с равным весом каждого показателя (найдено среднее арифметическое баллов). Полученное значение интерпретировано следующим образом
от +1 до +2 включительно – финансовое состояние значительно лучше среднего;
от 0.11 до +1 включительно – финансовое состояние лучше среднего;
от -0.11 вкл до +0.11вкл – примерно соответствует среднему;
от -1 вкл до -0.11) – хуже среднего;
от -2 включительно до -1 – значительно хуже среднего.

1.3 Номенклатура основных видов деятельности организации

Основным видом деятельности является Производство пластмассовых плит, полос, труб и профилей, зарегистрировано 13 дополнительных видов деятельности.
Установка ОСВ-720 предназначена для очистки поверхностных и дренажных сточных вод до соответствия требованиям сброса в водоемы рыбохозяйственного назначения. Установка представляет собой комплекс технологического оборудования, резервуаров, узлов и агрегатов, размещенных в блок-боксе 12х12 м. Производительность установки составляет 720 м³ / сутки. Бесперебойную и безопасную работу агрегата обеспечивают силовые шкафы и шкафы автоматизации, которые также были созданы в ООО «Гермес Групп».
Насосные станции над артезианскими скважинами предназначены для подъема и подачи воды из скважины в водопроводную сеть для производственных и хозяйственно-питьевых нужд. Объекты данного типа представляют собой блок-бокс 3х3 м, укомплектованный насосным агрегатом, оголовком, трубопроводной обвязкой, системами учета и контроля транспортируемой воды, шкафами управления с передачей данных на верхний уровень.
Главная задача КНС дренажных стоков состоит в водоотведении грунтовых вод на очистные сооружения ОСВ-720. Канализационные насосные станции «Гермес Групп» поставляются на объект в полной готовности после прохождения заводских испытаний на герметичность резервуара КНС, надежности сварных швов и корректной работы автоматики. Продукция комплектуется насосными агрегатами, автоматическими трубными муфтами, поплавками, трубопроводами с обвязкой запорной-регулирующей арматурой, сороудерживающей корзиной, площадкой обслуживания, шкафом управления.

1.4 Основные потребители продукции, услуг

Потребителями продукции ООО «Гермес Групп» являются крупные компании: РЖД, «Газпром Инвест» и другие.

1.5 Организационная структура

Организационная структура предприятия ООО «Гермес Групп» представлена на рис.1.

Рисунок 1 – Организационная структура ООО «Гермес Групп»

Текущее руководство деятельностью ООО «Гермес Групп» осуществляют такие органы управления как правление коллегиальный орган (правление) и исполнительный орган (директор). Общее управление организацией осуществляется Советом директоров, который возглавляет Генеральный директор, являющийся единоличным исполнительным органом. В их компетенции находится решение всех вопросов, связанных с деятельностью компании, исключением являются лишь вопросы, входящие в исключительную компетенцию собрания.
В линейно-функциональной структуре управления линейные связи рассматриваются в качестве основных связей, а функциональные связи - в качестве дополняющих. Применение такой структуры свойственно организациям с относительно небольшой номенклатурой и стабильностью внешних условий. 
В основе данной организационной структуры управления находится принцип полного распорядительства, подразумевающий обязательное выполнение указаний функционального органа в пределах его компетенции для подразделений. Однако линейно-функциональной структуре присущи недостатки, к которым следует отнести недостаточно хорошую координацию действий функциональных подразделений; низкую скорость принятия управленческих решений, а также отсутствие ответственности функциональных руководителей за конечный результат работы предприятия. 

1.6 Административная структура управления

Коммерческий директор осуществляет контроль за стратегическим и оперативным управлением продажами, маркетингом и закупками, логистической и складской деятельностью ООО «Гермес Групп». В его непосредственном подчинении находятся начальники отделов логистики и маркетинга, транспортного отдела, заведующей складом, а также администраторы магазинов розничной сети. 
В обязанности коммерческого директора входит руководство финансово-хозяйственной деятельностью предприятия, управление эффективной организационной структурой компании, бюджетное планирование и руководство подотчетным персоналом. Помимо этого, он осуществляет руководство по разработке стратегии маркетинга предприятия, определяет приоритеты коммерческой деятельности, осуществляет непосредственное руководство менеджерами по сбыту продукции, товаров, услуг. Также в обязанности коммерческого директора входит ведение переговоров от имени предприятия с контрагентами предприятия по хозяйственным и финансовым сделкам. Основная цель деятельности коммерческого директора осуществление максимального извлечения прибыли и ее эффективное распределение.
Главный бухгалтер осуществляет рациональную организацию работы по постановке и ведению бухгалтерского учета организации. В подчинении главного бухгалтера находятся объединенные бухгалтерия и финансовый отдел. Также главный бухгалтер возглавляет работу: 
- по подготовке и утверждению рабочего плана счетов бухгалтерского учета;
- по организации системы внутреннего контроля за правильностью оформления хозяйственных операций, соблюдением порядка документооборота, технологии обработки учетной информации и ее защиты от несанкционированного доступа. 
К должностным обязанностям главного бухгалтера, также относятся: 
- руководство формированием информационной системы бухгалтерского учета и отчетности; 
- организация работы по ведению регистров бухгалтерского учета; 
- обеспечение своевременного и точного отражения на счетах бухгалтерского учета хозяйственных операций, движения активов, формирования доходов и расходов, выполнения обязательств; 
- осуществление контроля за соблюдением порядка оформления первичных учетных документов; 
- обеспечение своевременного перечисления налогов; 
- контроль за расходованием фонда оплаты труда, организацией расчетов по оплате труда работников, проведением инвентаризаций, порядком ведения бухгалтерского учета, а также проведением ревизий в подразделениях организации. 
Главный бухгалтер может согласовывать назначение, увольнение и перемещение материально-ответственных лиц. 
Административный директор курирует работу отдела персонала, хозяйственного и IT-отделов, ему непосредственно подчиняются руководители этих отделов. К основным задачам, решаемым административным директором, относятся вопросы организационного характера.

1.7 Режим работы предприятия

Предприятие работа в пятидневном режиме с понедельника по пятницу. Время работы с 9.00 до 19.00. 

1.8 Кадры предприятия

Рассмотрим кадровый состав ООО «Гермес Групп», состоящий из руководящих работников, специалистов, рабочих производства.



Таблица 6 - Среднегодовая численность и структура работающих на ООО «Гермес Групп»
№ п/п Категории работающих 2020г. 2021г. 2022г.
человек % к итогу человек % к итогу человек % к итогу
А 1 2 3 4 5 6
1 Среднесписочная численность, всего 241 100,0 238 100,0 223 100,0
2 в том числе
руководящий
состав 32 13,5 31 13,1 29 13,2
3 инженерно-технические
работники 39 16,2 38 16,2 34 15,5
4 рабочие основного
производства 123 51,3 138 58,2 114 51,3
5 рабочие вспомогательного производства 45 19,0 29 12,5 44 20,0

По таблице 6 видно, что количество работников на ООО «Гермес Групп» с каждым годом незначительно уменьшается. Это уменьшение отразилось и на руководящих работниках, и на инженерно-технических работниках. Рабочие основного производства по сравнению с 2020г., в 2021г. их численность возросла до 1386 человек, но в 2022 г. рабочих стало намного меньше, чем в 2020г. (1147 человек). Количество рабочих вспомогательного производства в 2021 году значительно уменьшилось. по сравнению с 2020г. на 160 человек, но в 2022г. количества данной категории снова восстановилось.
Для расчета количества приходящихся рабочих основного производства на 1 человека руководящего состава или инженерно-технических работников необходимо количество рабочих основного производства за определенный период разделить на численность руководящего состава (инженерно-технических работников).
Следовательно, с 2020г. по 2022г. на 1 человека руководящего состава приходится 4 рабочих основного производства. В 2020г. на 1 инженерно-технического работника приходилось 3 рабочих основного производства, в 2021 г. – 4 рабочих, а в 2022г. снова 3 рабочих.
Высокое качество рабочей силы - лишь предпосылка к высокой эффективности производства. Для ее реализации необходимо, чтобы труд работника был хорошо организован, чтобы у него не было перерывов в работе по организационно-техническим причинам, чтобы поручаемая ему работа соответствовала профессиональной подготовке и уровню квалификации, чтобы работник не отвлекался на выполнение несвойственных ему функций, тем более не соответствующих уровню квалификации, чтобы ему были созданы нормальные санитарно-гигиенические условия труда, обеспечивающие и нормальный уровень интенсивности труда. Большую роль играет и социально-психологическая обстановка, способствующая взаимодействию исполнителей в процессе работы, появлению стимулов к высокопроизводительной и эффективной работе. Важным представляется также надлежащее выполнение работником своих производственных и служебных обязанностей, строгое соблюдение им дисциплины (трудовой, производственной, технологической), трудовая активность и творческая инициатива.
Таблица 7 - Использование рабочего времени
№ п/п Показатели 2020г. 2021г. 2022г. к 2021г.,в %
фактически по плану фактически 
А 1 2 3 4
1 Среднесписочная численность, чел. 238 224 223 94,1
2 Общее число отработанных чел-дней, тыс. 690 650 648 94,0
3 Число отработанных чел/ч., тыс. 5524 5197 5185 94,1
4 Среднегодовое число отработанных дней на одного работника 290 290 290 100,0
5 Среднегодовое число чел/ч., тыс. 5455 5326 5250 97,0
6 Среднегодовая продолжительность рабочего дня, ч. 7,9 8,2 8,1 103,0

В таблице 7 рассмотрено использование рабочего времени на ООО «Гермес Групп». Рабочее время на предприятии служит не только главным производственным ресурсом, но и критерием экономической эффективности производства. В исследуемый период число отработанных дней одним рабочим в год равнялось 290 дням, следовательно, время работы на заводе было распределено рационально, хотя общее число чел.-дней сократилось на 42 чел.-дня. То же самое происходит уменьшение числа отработанных чел/ч. Но зато продолжительность рабочего дня увеличилась на 0,2 часа.
В связи с непрерывной текучестью кадров (работники то увольняются. то принимаются) наблюдаются скачки роста и упадка кадров. Работников со стажем работы от 5 и более лет в 2020 г. насчитывалось 103 человека, в 2021 г. уменьшилось на 33 человека, а в 2022 г. снова увеличилось на 41 человека.

Таблица 8 - Анализ движения кадров
№ п/п Показатели 2020г. 2021г. 2022г.
Количество, чел. Количество, чел. Количество, чел.
А 1 2 3
1 Среднесписочная численность 241 238 223
2 Численность принятых работников 60 39 55
3 Численность уволенных работников 74 46 64
4 в том числе:
- по собственному желанию
- за прогулы и другие нарушения трудовой дисциплины 57
16 39
7 43
20
5 Коэффициент приема кадров (стр.2/ стр.1) 0,25 0,17 0,25
6 Коэффициент выбытия кадров
(стр. 3/стр.1) 0,31 0,20 0,25
7 Коэффициент текучести кадров 0,31 0,20 0,29

В таблице 8 рассмотрено движение кадров на ООО «Гермес Групп». Численность принятых работников на предприятие в 2021 г., по сравнению с 2020 г., резко уменьшилась на 206 человек, но в 2022 году снова набрал темп роста и возросла на 16 человек. В 2021 г., по сравнению с 2020 г., численность уволенных работников значительно сократилась на 27 человек, но 2022 г. снова возросла на 17 человек. Коэффициент выбытия кадров рассчитывается как отношение численности уволенных работников к их среднесписочной численности. Данная таблица показывает, что наиболее высокий коэффициент наблюдается в 2020 г. – 0,31, а также в 2022 г. – 0,29.

1.9 Основные технико-экономические показатели работы предприятия

Уставный капитал ООО "ГЕРМЕС ГРУПП" составляет 5 млн руб. Это значительно больше минимального уставного капитала, установленного законодательством для ООО (10 тыс. руб.).
В 2022 году организация получила выручку в сумме 2,6 млрд руб., что на 560 млн руб., или на 28,1%, больше, чем годом ранее.
По состоянию на 31 декабря 2022 года совокупные активы организации составляли 1,3 млрд руб. Это на 319 млн руб. (на 20,1%) меньше, чем годом ранее.
Чистые активы ООО "ГЕРМЕС ГРУПП" по состоянию на 31.12.2022 составили 283 млн руб.
Результатом работы ООО "ГЕРМЕС ГРУПП" за 2022 год стала прибыль в размере 269 млн руб. Это на 4,1% меньше, чем в 2021 г.
Организация не применяет специальных режимов налогообложения (находится на общем режиме).

1.10 Источники финансирования

Основным источником финансирования является собственная прибыль предприятия. Также источниками финансирования являются банковские кредиты.

1.11 Анализ финансовой отчетности предприятия

Приведенный в данном отчете анализ финансового положения и эффективности деятельности ООО "ГЕРМЕС ГРУПП" выполнен за период 01.01.2022–31.12.2022 г. (1 год). Качественная оценка финансовых показателей ООО "ГЕРМЕС ГРУПП" выполнена с учетом принадлежности к отрасли "Производство резиновых и пластмассовых изделий" (класс по ОКВЭД 2 – 22).
Таблица 9 - Структура имущества и источники его формирования
Показатель Значение показателя Изменение за анализируемый период
в тыс. руб. в % к валюте баланса тыс. руб.
(гр.3-гр.2) ± %
((гр.3-гр.2) : гр.2)
31.12.2021 31.12.2022 на начало
анализируемого периода
(31.12.2021) на конец
анализируемого периода
(31.12.2022) 
1 2 3 4 5 6 7
Актив
1. Внеоборотные активы 391 817 451 494 24,7 35,6 +59 677 +15,2
в том числе:
основные средства 373 267 451 491 23,5 35,6 +78 224 +21
2. Оборотные, всего 1 195 818 817 511 75,3 64,4 -378 307 -31,6
в том числе:
запасы 530 653 251 247 33,4 19,8 -279 406 -52,7
дебиторская задолженность 496 303 380 331 31,3 30 -115 972 -23,4
денежные средства и краткосрочные финансовые вложения 119 562 178 121 7,5 14 +58 559 +49
Пассив
1. Собственный капитал 115 406 283 302 7,3 22,3 +167 896 +145,5
2. Долгосрочные обязательства, всего 85 964 83 768 5,4 6,6 -2 196 -2,6
в том числе:
заемные средства 85 964 75 283 5,4 5,9 -10 681 -12,4
3. Краткосрочные обязательства*, всего 1 386 265 901 935 87,3 71,1 -484 330 -34,9
в том числе:
заемные средства 150 877 65 912 9,5 5,2 -84 965 -56,3
Валюта баланса 1 587 635 1 269 005 100 100 -318 630 -20,1

Без доходов будущих периодов, возникших в связи с безвозмездным получением имущества и государственной помощи, включенных в собственный капитал.
Из представленных в первой части таблицы данных видно, что на последний день анализируемого периода (31.12.2022) в активах организации доля внеоборотных средств составляет 1/3, а текущих активов, соответственно, 2/3. Активы организации за весь период уменьшились на 318 630 тыс. руб. (на 20,1%). Хотя имело место уменьшение активов, собственный капитал увеличился на 145,5%, что, в целом, свидетельствует о положительной динамике имущественного положения организации.
На диаграмме ниже представлена структура активов организации в разрезе основных групп:

Рисунок 2 – Структура активов ООО «Гермес Групп» на 31.12.2022 г

Снижение величины активов организации связано, в первую очередь, со снижением следующих позиций актива бухгалтерского баланса (в скобках указана доля изменения статьи в общей сумме всех отрицательно изменившихся статей):
запасы – 279 406 тыс. руб. (60,1%)
дебиторская задолженность – 115 972 тыс. руб. (25%)
Одновременно, в пассиве баланса наибольшее снижение наблюдается по строкам:
кредиторская задолженность – 399 149 тыс. руб. (80,6%)
краткосрочные заемные средства – 84 965 тыс. руб. (17,2%)
Среди положительно изменившихся статей баланса можно выделить "основные средства" в активе и "нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)" в пассиве (+78 224 тыс. руб. и +167 896 тыс. руб. соответственно).
Собственный капитал организации на последний день анализируемого периода (31.12.2022) равнялся 283 302,0 тыс. руб. За год наблюдался весьма значительный рост собственного капитала – на 145,5%.

Таблица 10 - Оценка стоимости чистых активов организации
Показатель Значение показателя Изменение
в тыс. руб. в % к валюте баланса тыс. руб.
(гр.3-гр.2) ± %
((гр.3-гр.2) : гр.2)
31.12.2021 31.12.2022 на начало
анализируемого периода
(31.12.2021) на конец
анализируемого периода
(31.12.2022) 
1 2 3 4 5 6 7
1. Чистые активы 115 406 283 302 7,3 22,3 +167 896 +145,5
2. Уставный капитал 5 000 5 000 0,3 0,4 – –
3. Превышение чистых активов над уставным капиталом (стр.1-стр.2) 110 406 278 302 7 21,9 +167 896 +152,1

Чистые активы организации по состоянию на 31.12.2022 намного (в 56,7 раза) превышают уставный капитал. Такое соотношение положительно характеризует финансовое положение, полностью удовлетворяя требованиям нормативных актов к величине чистых активов организации. Более того необходимо отметить увеличение чистых активов на 145,5% в течение анализируемого периода. Превышение чистых активов над уставным капиталом и в то же время их увеличение за период говорит о хорошем финансовом положении организации по данному признаку. 
В приведенной ниже таблице обобщены основные финансовые результаты деятельности ООО "ГЕРМЕС ГРУПП" за весь рассматриваемый период и аналогичный период прошлого года.
По данным "Отчета о финансовых результатах" за весь анализируемый период организация получила прибыль от продаж в размере 455 242 тыс. руб., что составляет 17,8% от выручки. По сравнению с аналогичным периодом прошлого года прибыль от продаж выросла на 207 249 тыс. руб., или на 83,6%.
По сравнению с прошлым периодом в текущем выросла как выручка от продаж, так и расходы по обычным видам деятельности (на 560 368 и 353 119 тыс. руб. соответственно). Причем в процентном отношении изменение выручки (+28,1%) опережает изменение расходов (+20,2%)
Изучая расходы по обычным видам деятельности, следует отметить, что организация как и в прошлом году учитывала общехозяйственные (управленческие) расходы в качестве условно-постоянных, относя их по итогам отчетного периода на реализованные товары (работы, услуги).
Убыток от прочих операций в течение анализируемого периода составил 115 821 тыс. руб.,что на 226 981 тыс. руб. меньше, чем сальдо прочих доходов-расходов за аналогичный период прошлого года.


Таблица 11 - основные финансовые результаты деятельности ООО «Гермес Групп»
Показатель Значение показателя, тыс. руб. Изменение показателя Средне-
годовая
величина, тыс. руб.
2021 г. 2022 г. тыс. руб.
(гр.3 - гр.2) ± %
((3-2) : 2) 
1 2 3 4 5 6
1. Выручка 1 997 505 2 557 873 +560 368 +28,1 2 277 689
2. Расходы по обычным видам деятельности 1 749 512 2 102 631 +353 119 +20,2 1 926 072
3. Прибыль (убыток) от продаж (1-2) 247 993 455 242 +207 249 +83,6 351 618
4. Прочие доходы и расходы, кроме процентов к уплате 119 849 -95 914 -215 763 ↓ 11 968
5. EBIT (прибыль до уплаты процентов и налогов) (3+4) 367 842 359 328 -8 514 -2,3 363 585
6. Проценты к уплате 8 689 19 907 +11 218 +129,1 14 298
7. Налог на прибыль, изменение налоговых активов и прочее -78 836 -70 686 +8 150 ↑ -74 761
8. Чистая прибыль (убыток) (5-6+7) 280 317 268 735 -11 582 -4,1 274 526

Таблица 12 - Анализ рентабельности
Показатели рентабельности Значения показателя (в %, или в копейках с рубля) Изменение показателя
2021 г. 2022 г. коп.,
(гр.3 - гр.2) ± %
((3-2) : 2)
1 2 3 4 5
1. Рентабельность продаж (величина прибыли от продаж в каждом рубле выручки). Нормальное значение для данной отрасли: 4% и более. 12,4 17,8 +5,4 +43,4
2. Рентабельность продаж по EBIT (величина прибыли от продаж до уплаты процентов и налогов в каждом рубле выручки). 18,4 14 -4,4 -23,7
3. Рентабельность продаж по чистой прибыли (величина чистой прибыли в каждом рубле выручки). Нормальное значение: 2% и более. 14 10,5 -3,5 -25,1
Cправочно:
Прибыль от продаж на рубль, вложенный в производство и реализацию продукции (работ, услуг) 14,2 21,7 +7,5 +52,7
Коэффициент покрытия процентов к уплате (ICR), коэфф. Нормальное значение: не менее 1,5. 42,3 18,1 -24,2 -57,4

Все три показателя рентабельности за последний год, приведенные в таблице, имеют положительные значения, поскольку организацией получена как прибыль от продаж, так и в целом прибыль от финансово-хозяйственной деятельности за данный период.
За 2022 год организация по обычным видам деятельности получила прибыль в размере 17,8 копеек с каждого рубля выручки от реализации. К тому же имеет место рост рентабельности обычных видов деятельности по сравнению с данным показателем за такой же период прошлого года (+5,4 коп.).
Показатель рентабельности, рассчитанный как отношение прибыли до процентов к уплате и налогообложения (EBIT) к выручке организации, за период 01.01–31.12.2022 составил 14%. То есть в каждом рубле выручки ООО "ГЕРМЕС ГРУПП" содержалось 14 коп. прибыли до налогообложения и процентов к уплате.


 
2. ОРГАНИЗАЦИЯ И ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРОИЗВОДСТВА

2.1 Технологическая схема производства

Изготовление всех термопластичных труб, в том числе металлопластиковых, полипропиленовых и армированных полипропиленовых производится на трубных линиях. Принципиальный вид и отдельные составляющие элементы такой линии показаны на рисунке 3.

Рисунок 3 - Принципиальная классическая схема технологической линии по производству полимерных труб методом экструзии: 1 — смеситель компонентов, 2 — загрузочное устройство, 3 — экструдер, 4 — экструзионная головка, 5 — калибровочное устройство, 6 — охлаждающая ванна, 7 — тянущее устройство, 8 — маркировочное устройство, 9 — наматывающее устройство — барабан; применяется при выпуске труб бухтами; 10 — отрезное устройство; применяется при выпуске труб отрезками.

Трубы из термопластов изготавливают на специальных машинах — экструдерах, методом экструзии — непрерывным выдавливанием вязкотекучего полимера через его рабочую, выходную часть — головку, имеющую кольцевую щель, которая непосредственно и образует трубу.

2.2 Техническая документация на изготовление продукции

Технологическая документация - это комплект документов, которые предоставляют производители и поставщики материалов, оборудования и систем, а также заключения и сертификаты, которые получает само предприятие. Некоторые из них – обязательны, другие – нет, но важно оформить их, чтобы обезопасить бизнес от претензий со стороны проверяющих.
Обязательная техническая документация:
- Паспорта, инструкции по эксплуатации и обслуживанию, а также требования к размещению на все используемое оборудование;
- При необходимости инструкции по эксплуатации для сотрудников – схемы, выжимки основной информации из мануалов поставщика;
- Паспорта для материалов;
- При необходимости документы о соответствии продукции требованиям ТУ, ГОСТ и других стандартов – например, при производстве медицинских изделий или пищевой упаковки;
- Заключение экологической экспертизы в соответствии с Федеральным законом № 174-ФЗ «Об экологической экспертизе».
Заключение экологов выдается по результатам проверки работы предприятия специальной комиссией и не является обязательным. Однако экспертизу рекомендуется заказать в независимой частной компании. Это позволит предотвратить претензии со стороны Росприроднадзора в дальнейшем.
Что же касается сертификации продукции, то здесь становятся актуальными следующие стандарты:
ГОСТ Р ИСО 19892–2021 — определяет методы испытания соединений трубопроводов на устойчивость к циклическому изменению давления;
ГОСТ Р ИСО 13056–2021 – определяет методы испытаний герметичности соединений трубопроводов из термопластов в условиях вакуума;
ГОСТ Р 59834–2021 – регламентирует производство армированных металлическими каркасами труб из термопластов и соединительных деталей для них;
ГОСТ Р ИСО 13760–2021 – определяет способ подсчета максимально допустимого кольцевого напряжения труб, которые подвержены изменению внутреннего давления или температуры в течение срока эксплуатации;
ГОСТ 12019–2021 – определяет требования к производству образцов для испытания методами литья под давлением и прямого прессования;
ГОСТ 34739.2–2021 – определяет требования к четырехгнездной литьевой форме ISO вида С;
ГОСТ 34739.5–2021 – регламентирует требования, предъявляемые к пресс-форме ISO вида F.
Стандарты утверждены соответствующими приказами Росстандарта.

2.3 Сырьевая и энергетическая база производства

Производственная мощность площадки составляет 1000 тонн трубной продукции и 1200 единиц готового оборудования в год. Установлены две современные линии по производству спиральновитых труб из полиэтилена диаметром 600-3000 мм. Оборудование производится с применением ручной и автоматической сборки. Собственный отдел технического контроля следит за качеством изделий на протяжении всего цикла производства. Ежедневно специалистами ОТК проводятся испытания, в ходе которых оцениваются основные параметры качества в зависимости от типа оборудования.

2.4 Транспортные связи и связи по кооперации с другими цехами

Система организации транспортного обслуживания промышленных предприятий представляет собой совокупность взаимосвязанных и интегрированных в единое целое процессов доставки сырья и материалов на предприятие, внутрипроизводственной транспортировки и сбыта готовой продукции, в основе которой лежит форма организации работы транспортного цеха, направленная на обеспечение своевременности, комплектности и экономичности доставки грузов с целью повышения конкурентоспособности предприятия.
Можно выделить следующие структурные подсистемы организации транспортного обслуживания:
- основные процессы;
- вспомогательные процессы.
В составе транспортного обслуживания на каждом предприятии выделяются группы процессов, разнохарактерных по содержанию, принципам и методам организации: процессы, связывающие промышленное предприятие и внешних контрагентов (поставщиков сырья, материалов, комплектующих и т.д., и потребителей готовой продукции) и внутрипроизводственные процессы, обеспечивающие транспортную связь внутренних подразделений предприятия.
Соответственно, в составе системы организации транспортного обслуживания необходимо выделить функциональные подсистемы организации:
- доставки сырья, материалов и комплектующих на предприятие;
- перемещения грузов внутри предприятия;
- доставки готовой продукции потребителям.
Для обеспечения нормального встраивания системы организации транспортного обслуживания в производственную систему предприятия необходимо выделение подсистем, отвечающих за формирование взаимосвязей транспортного хозяйства с управленческими службами, формирующими рабочее задание транспортного хозяйства, с другими подразделениями и отделами предприятия, являющимися внутренними потребителями услуг транспортного хозяйства, с контрагентами рынка, являющимися внешними потребителями услуг транспортного хозяйства. Таким образом, в системе транспортного обслуживания необходимо выделить коммуникационные подсистемы организации: вертикальные, горизонтальные и сетевые взаимосвязи.
С целью интеграции всех элементов и процессов, составляющих объективное единство системы организации транспортного обслуживания предприятия, необходимо выделение подсистем, обеспечивающих объединение выделенных элементов и процессов в пространстве (формирование организационной структуры транспортного хозяйства), во времени (оперативное планирование перевозок) и по экономическому признаку (организация экономических отношений в системе транспортного обслуживания).
Следовательно, необходимо формирование следующих интеграционных подсистем:
-формирования организационной структуры транспортного хозяйства;
-организации оперативного планирования транспортного обслуживания;
- организации экономических отношений.

2.5 Основные производственные фонды предприятия

Производственный цех №1 – производство спиральновитых труб (9 участков)
1. Участок экструзии. Здесь установлены 2 линии по производству трубы СВТ диаметром 600-3000 мм. Линии оборудованы гравиметрическими системами дозирования сырья, это, также, как и использование только 100% первичного сырья, позволяет нам выпускать трубы с постоянными механическими характеристиками. Использование высокопроизводительных сушильных бункеров для сырья исключает возможность возникновения дефектов поверхности продукции. Точный расчет параметров трубы позволяет получать продукцию, максимально соответствующую требованиям заказчика к кольцевой жесткости. Скорость производства СВТ – до 4 метров в час (96 метров в сутки).
2. Участок по производству изделий из полиэтилена: колодцы, КНС, УОПС, резервуары и т.д.
3. Сварочный участок №1. Здесь производится сварка ПНД труб в стык для изделий из П/Э.
4. Участок подготовки изделий к производству.
5. Сварочный участок №2. Здесь производится электросварочные и газосварочные работы по изготовлению комплектующих на колодцы и КНС, другие виды выпускаемой продукции. Участок оснащён современным высокотехнологичным оборудованием, сварочными полуавтоматами и плазморезами.
6. Участок металлообработки и изготовления фасонных деталей из металла.
7. Участок покраски изделий из металла.
8. Электроремонтный участок. Здесь происходит ремонт ручных экструдеров и всего электрического инструмента.
9. Участок для хранения отходов П/Э, изолятор отходов.
Производственный цех №2 – Участок по сборке шкафов управления
Участок по производству шкафов управления оснащен наиболее передовым и современным оборудованием. Качественный и высокоточный инструмент позволяет осуществлять сборку в кратчайшие сроки. Сборка шкафов управления ведется на собственной производственной площадке с собственным складом комплектующих и расходных материалов. Склад комплектующих постоянно пополняется ходовыми позициями, что позволяет оперативно отрабатывать срочные заказы по сборке шкафов автоматики и управления.
Участок располагает широкими возможностями по увеличению рабочих постов. Гибкая структура отдела позволяет привлекать к работе по сборке инженеров-проектировщиков, фактически выполняющих авторское сопровождение.
При сборке огромное внимание уделяется качеству и эстетичному виду изделия. Осуществляется контроль на всех этапах производства. На этапе прихода комплектующих – жесткий входной контроль.
По завершению сборки, серия испытаний под контролем отдела технического контроля (ОТК). Проект сборки реализуется с учетом индивидуальных требований и пожеланий заказчика и позволяет вносить изменения в процессе изготовления.
Участок располагает постами трех типов: слесарный, электромонтажный и приемо-сдаточный. По завершению проверки изделие отправляется на склад готовой продукции, в упакованном виде, с соблюдением всех норм транспортировки и упаковки, для отправки конечному потребителю.

2.6 Организация вспомогательного хозяйства, погрузочно-разгрузочных работ для производства или оказания услуги

Отдел технического контроля
На производственной площадке работает самостоятельное подразделение ОТК, которое осуществляет независимый контроль соответствия продукции установленным требованиям и гарантирует это соответствие потребителю. Отдел технического контроля подчиняется Технической дирекции компании, что обеспечивает независимость контроля. Факт приёмки продукции ОТК и гарантийные обязательства организации отражаются в паспорте продукции.
Складская логистика
На складе проводится комплекс согласованных мероприятий с целью эффективной и правильной приемки грузов, надежной доставки товара от склада до места назначения, подготовки необходимой документации, выбора системы складского хранения. 
При сборке огромное внимание уделяется качеству и эстетичному виду изделия. Осуществляется контроль на всех этапах производства. На этапе прихода комплектующих – жесткий входной контроль. По завершению сборки, серия испытаний под контролем отдела технического контроля (ОТК). Проект сборки реализуется с учетом индивидуальных требований и пожеланий заказчика и позволяет вносить изменения в процессе изготовления. Мы располагаем готовыми решениями в области управления и автоматизации, имеются готовые решения для наиболее распространенных задач различных мощностей. Шкафы управления комплектуются пакетом конструкторской документации, разъясняющей работу изделия, как для специализированного персонала, так и для конечного пользователя. На всех этапах эксплуатации производится техническая поддержка.
Участок располагает постами трех типов: слесарный, электромонтажный и приемо-сдаточный. По завершению проверки изделие отправляется на склад готовой продукции, в упакованном виде, с соблюдением всех норм транспортировки и упаковки, для отправки конечному потребителю.

2.7 Схема материальных потоков

Схема материальных потоков по изготовлению металлополимерных труб и последовательность операций выглядят таким образом:

Рисунок 4 – Технологическая схема изготовления металлополимерных труб
1 — приемка сырья — полиэтиленовые гранулы, алюминиевая лента, клеящий состав и др., складирование исходных материалов,
2 — дозирование и смешивание компонентов,
3 — экструзия полиэтиленового внутреннего слоя трубы(5-й слой на рис. 2),
4а — экструзия клеящего состава (4-й слой) на наружную поверхность изготовленной полиэтиленовой трубы,
5 — формование плоской алюминиевой ленты в цилиндрическую оболочку (3-й слой), вплотную охватывающую без нахлеста предыдущие выполненные 2 слоя (другие изготовители производят формование оболочки с перекрытием — нахлестом — ленты),
6 — продольная (по образующей) сварка встык краев алюминиевой оболочки,
7 — контроль качества сварного шва,
8 — индукционный нагрев полученного изделия,
4б — экструзия клеящего состава (2-й слой) на наружную поверхность алюминиевой оболочки,
9 — экструзия полиэтиленового наружного (1-ого) слоя трубы,
10 — охлаждение готового изделия и маркировка трубы,
11 - резка трубы на мерные отрезки, либо - 12,
12 — намотка трубы в бухты,
13 — контроль на герметичность,
14 — упаковка трубы,
15 — складирование готовой продукции.

2.8 Калькуляция себестоимости единицы продукции или оказания услуги (годовая по плану или отчетная)

За основу расчета необходимого количества сырья, материалов и энергии, я беру проектируемый выпуск продукции за год в натуральных единицах измерения и прогрессивные нормы расхода на единицу продукции (удельные расходы).




Таблица 13 - Расход и стоимость материальных ресурсов и энергии
Наименование Единица измерения Планово-заготовительная цена, тыс.руб. Затраты на единицу продукции Затраты на годовой выпуск
количество сумма, тыс.руб. количество сумма, тыс.руб.
1 2 3 4 5 6 7
1. Сырьё 
окись этилена мі 0,0250 0,70 0,0175 2100 52,5
азот мі 0,0026 0,30 0,0008 900 2,3
серная кислота кг 0,0064 0,01 0,0001 36 0,2
вода оборотная мі 0,0088 0,50 0,0044 1500 13,1
Итого (строка1) 0,0427 1,51 0,0227 4536 68,1
2. Материалы 
воздух в баллонах мі 0,0025 0,50 0,0013 1500 3,8
упаковочные коробки шт. 0,1500 0,01 0,0015 30 4,5
Итого (срока 2) 0,1525 0,51 0,0778 1530 8,3
3. Энергия 
электричество кВт*час 0,0025 0,53 0,0013 1600 4,0
Итого (строка 3) 0,0025 0,53 0,0013 1600 4,0
ИТОГО (строка 1 - 3) 0,1977 2,56 0,1018 7666 80,4


В столбце Планово - заготовительная цена указана цена каждого составляющего сырья, материалов и энергии в тех единицах измерения, которые указаны в столбце 2.
Например: Планово - заготовительная цена окись этилена составляет 25 рублей за мі, серной кислоты 6,4 рубля за кг и т.д.
Для того, чтобы определить Затраты на единицу продукции нужно знать какое количество сырья, материалов и энергии требуется для изготовления одной единицы. Данные о количестве я представила в 4-ом столбце.
Для определения затрат на единицу продукции в тысячах рублях, я применила формулу, где умножила планово - заготовительную цену (столбец 3) на количество затрат на единицу продукции (столбец 4).
Для определения Затрат на годовой выпуск в количественном выражении (столбец 6) я рассчитывала по формуле, где количество затрат на единицу продукции (столбец 4) умножила на годовой выпуск продукции (который составляет 3000 тонн/год).
Например:
количественные затраты на годовой выпуск окись этилена = 0,7 * 3000 = 2100 мі,
количественные затраты на годовой выпуск азота = 0,3 * 3000 = 900 мі и т.д.
Чтобы определить Сумму затрат на годовой выпуск продукции в тыс.руб. (столбец 7) нужно умножить планово - заготовительную цену (столбец 3) на количество затрачиваемых единиц в годовом выпуске (столбец 6).
Например:
Сумма затрат на годовой выпуск окись этилена = 0,025 * 2100 = 52,5 тыс.руб.
Сумма затрат на годовой выпуск азота = 0,0026 * 900 = 2,34 тыс.руб. и т.д.
В строках ИТОГО я суммировала данные соответствующих пунктов.
Таблица 14 - Смета расходов по содержанию и эксплуатации оборудования
Статьи расходов Тыс.руб. Примечание
1 2 3
1. Содержание и расходы по эксплуатации производственного оборудования и транспорта: 
1.1 З/плата вспомогательных рабочих 252,00 
1.2 Начисление на з/плату 89,71 35,6 % от строки 1.1
1.3 Смазочные и обтирочные материалы 226,80 90% от строки 1.1
Итого (строка 1) 568,51 
2. Текущий ремонт оборудования, стоимость материалов, запасных частей 38,40 8% от стоимости оборудования
Итого (строка 2) 38,40 
3. Амортизация производственного оборудования, аппаратуры 54,50 
Итого (строка 3) 54,50 
Итого (строки 1-3) 661,41 
4. Перемещение грузов, возмещение износа малоценных и быстро изнашивающихся инструментов 99,21 15% от суммы расходов по статьям 1-3
Итого по смете (строки 1-4) 760,62 
На 1 шт. Выпускаемой продукции 0,25 

Значение пункта 1.1 путем сложения з/платы всех вспомогательных рабочих = 84 +168 = 252 тыс.руб.
Значение пункта 1.2 - это 35,6% от з/платы вспомогательных рабочих. Формула выглядит следующим образом: 252 * 0,356 = 89,71 тыс.руб.
Значение пункта 1.3 - это 90% от з/платы вспомогательных рабочих. Формула имеет вид: 252 * 0,9 = 226,8 тыс.руб.
Пункт 2 я рассчитывала по формуле, в которой от стоимости оборудования я взяла 8%. Формула выглядит так: 480 * 0,08 = 38,4 тыс.руб.
Для заполнения значения пункта 3 я использовала данные об амортизации оборудования, которая составляет 54,5 тыс.руб.
Итого (строка 1, 2, 3) - это соответственно сумма значений всех подпунктов пункта 1, 2 и 3. А строку ИТОГО (строки 1-3) я рассчитала путем сложения строк
Итого (строка 1, 2, 3).
Пункт 4 я вычислила по формуле: 661,41 * 0,15 = 99,21 тыс.руб.
Строку Итого по смете я получила путем суммирования всех 4-ех строк Итого.
И, наконец, строку На 1 шт. выпускаемой продукции я рассчитала по формуле, где значение Итого по смете поделила на годовой выпуск: 760,62 / 3000 = 0,25 тыс.руб.
Таблица 15 - Смета цеховых расходов
Статьи расходов Сумма, тыс.руб. Примечание
1 2 3
1. Заработная плата: Таблица 4
1.1 ИТР 1416,00 
1.2 МОП 144,00 
Итого (строка 1) 1560,00 
2. Начисление на заработную плату 555,36 35,6% от строки 1
3. Содержание зданий и сооружений 82,20 6% от стоимости зданий
4. Текущий ремонт зданий и сооружений 34,25 2,5% от стоимости зданий
5. Амортизация производственных зданий и сооружений 63,06 
6. Расходы коммунальных услуг 110,00 
7. Износ малоценного и быстроизнашивающегося инвентаря 18,00 12,5% от строки 1.2
Итого по смете (строки 1-7) 2422,87 
На 1 шт. Выпускаемой продукции 0,81 

Значения пунктов 1.1 и 1.2 я взяла из данных таблицы 4. В строке Итого (строка 1) просуммировала эти значения.
Расходы на коммунальные услуги равны 110 тыс. рублей.
Остальные ячейки я рассчитывала по формуле, в которых брала проценты в соответствующих клетках слева:
- пункт 2: 1560 * 0, 356 = 555,36 тыс.руб.
- пункт 3: 1370 (стоимость зданий) * 0,06 = 82,2 тыс.руб.
- пункт 4: 1370 * 0,025 = 34,25 тыс.руб.
- пункт 7: 144 * 0,125 = 18 тыс.руб.
В строке Итого по смете я просуммировала значения все 7-ми строк.
А чтобы рассчитать сколько цеховых расходов приходится на 1 шт. выпускаемой продукции, я разделила значение строки Итого по смете на годовой выпуск. Т.е.
2422,87 / 3000 = 0,81 тыс.руб.

Таблица 16 - Калькуляция себестоимости продукции
Статьи калькуляции Затраты в тыс.руб. Примечание
На единицу продукции На годовой объем 
1 2 3 4
1. Сырьё, материальные ресурсы и энергия 0,02 68,10 
2. Заработная плата основных производственных рабочих 0,40 1200,00 
3. Начисления на заработную плату 0,12 360,00 30,00%
Итого переменные издержки
(строка 1-3) 0,54 1628,10 
4. Расходы по содержанию и эксплуатации оборудования 0,19 568,51 
5. Цеховые расходы 0,81 2422,87 
Итого цеховая себестоимость 1,54 4619,48 
6. Прочие производственные расходы 0,19 577,44 12,5% от цеховой себестоимости
Итого себестоимость производства 1,73 5196,92 
7. Внепроизводственные расходы 0,05 155,91 3% от себестоимости производства
Итого постоянные издержки
(строки 4-7) 1,24 3724,72 
Итого полная себестоимость 1,78 5352,82 

Первым делом, я заполнила данные столбца 3, т.е. затраты на годовой объем, а затем путем деления этих данных на годовой объем производства, я получила затраты на единицу продукции.
Затраты на годовой выпуск сырья, материальных ресурсов и энергии указаны в таблице 5, з/плата основных производственных рабочих в таблице 4.
Начисления на з/плату - это 30% от з/платы основных рабочих. Формула выглядит следующим образом: 1200 * 0,3 = 360 тыс.руб.
В строке Итого переменные издержки, я просуммировала 3 соответствующих пункта.
Расходы по содержанию и эксплуатации оборудования указаны в таблице 6, а цеховых расходов - в таблице 7.
В строке Итого цеховая себестоимость я просуммировала данные строки Итого переменные издержки, а так же пункта 4 и 5. То есть: 1628,1 + 568,51 + 2422,87 = 4619,48 тыс.руб.
Прочие производственные расходы - это 12,5% от цеховой себестоимости. Формула имеет вид: 4619,48 * 0,125 = 577, 44 тыс.руб.
Итого себестоимость производства - это сумма цеховой себестоимости и производственных расходов: 4619,48 + 577,44 = 5196,92 тыс.руб.
Внепроизводственные расходы вычисляются, как 3% от себестоимости производства:
5196,92 * 0, 03 = 155, 91 тыс.руб.
В строке Итого постоянные издержки я просуммировала значения пунктов 4, 5, 6, 7.
И, наконец, Полная себестоимость = себестоимость производства + внепроизводственные расходы = 5210,75 + 156,32 = 5367,07 тыс.руб.

2.9 Основные технико-экономические показатели деятельности производственного подразделения

Таблица 17 - Сравнительная таблица технико-экономических показателей
Наименование показателя Ед.измерения Показатели
1. Годовой выпуск продукции 
В натуральном исчислении тыс.шт. 3
В стоимостном исчислении тыс.руб. 5367,08
2. Численность работающих всего чел. 20
В т.ч. основные производственные рабочие чел. 8
3. Среднегодовая выработка на одного работающего 
В натуральном исчислении шт/чел 608,18
В стоимостном исчислении тыс.руб./чел 1088,64
4. Капитальные затраты тыс.руб. 1850
5. Полная себестоимость единицы продукции тыс.руб. 1,79
6. Оптовая цена единицы продукции тыс.руб. 2,23
7. Годовая прибыль тыс.руб. 1320
10. Уровень рентабельности % 24,58
11. Фондоотдача руб/руб 3,62
12. Фондовооруженность руб/чел 231,25
13. Затраты на 1 рубль товарной продукции руб/чел 0,8
14. ЧДД тыс.руб. 609,955
15. ВНД % 35
16. Срок окупаемости лет 2,2
17. Индекс рентабельности 1,27

Оценка эффективности проекта необходима, так как с помощью подведения итогов можно выявить выгодность вложения своих средств в проект.  
3. АНАЛИЗ ОРГАНИЗАЦИИ ОФИСНОГО ПРОСТРАНСТВА И РАБОЧЕГО МЕСТА СОТРУДНИКА (МЕНЕДЖЕРА)

3.1 Характеристика подразделения предприятия, в котором проходила практика

За время практики я ознакомилась с деятельностью отдела кадров, с основными документами по учету кадров, с профессиональными и должностными обязанностями специалистов отдела, оказывала помощь специалистам.
Отдел кадров - это структура в организации, которая занимается управлением персоналом в организации.
Цель отдела кадров - это способствование достижению целей предприятия (организации) путем обеспечения ее необходимыми кадрами и эффективного использования их квалификации, опыта, мастерства, работоспособности, творческого потенциала.
Задачами отдела кадров являются:
- организация отбора, набора и найма персонала, необходимой квалификации и в требуемом объеме;
- создание эффективной системы штатных сотрудников;
- разработка карьерных планов сотрудников;
- разработка кадровых технологий и др.
Взаимоотношения:
Для выполнения функций и реализации прав кадровая служба взаимодействует: со всеми структурными подразделениями организации по кадровым вопросам.
С юридическим отделом - для получения информации об изменениях в действующем законодательстве и правового обеспечения при подготовке кадровых документов.
С бухгалтерией - по вопросам оплаты труда, а также для предоставления копий приказов о приеме на работу, увольнении, переводе, отпуске, командировании, поощрении, привлечении к материальной ответственности.
С информационно-техническим отделом Организации - по вопросам обеспечения Отдела организационно-вычислительной техникой, ее эксплуатации и ремонта.

3.2 Организация офисного пространства подразделения

Офис – рабочее помещение, предназначенное для определённых процессов, которые необходимо осуществлять с максимальной полнотой и в заданные временные сроки. Комфорт офиса складывается из эргономики рабочего места и рационального планирования офисного пространства в целом. Основа последней - деление на рабочие зоны так, чтобы каждый сотрудник работал максимально эффективно и сам по себе, и в команде. Как считают эксперты, специализирующиеся в области создания офисного стиля и делового комфорта, наилучшие результаты дает использование стационарных или мобильных перегородок разной высоты и уровня прозрачности. Такие конструкции устанавливаются специалистами за считанные дни и могут полностью преобразить офис, разделив его на индивидуальные изолированные отсеки и зоны для общения. Даже в самом маленьком офисе есть приемная, комната персонала, кабинет руководителя, зона для совещаний. Для каждой из указанных зон примерно рассчитаны минимальные площади и планировочные решения, позволяющие избежать психологического дискомфорта. Так, площадь приемной зависит от ежедневного количества посетителей, но не может быть меньше 10 м2.




3.3 Организация рабочего места

Классический (закрытый) офис представляет собой систему изолированных помещений - кабинетов. Как правило, каждый кабинет соответствует выполнению каких-либо функций компании - бухгалтерия, транспортная служба, оптовый отдел и т.д. Такое планирование является наиболее распространенным типом офиса в нашей стране. Открытый или ландшафтный офис (open space) организуется в достаточно большом помещении, не разделенном капитальными стенами. Основная идея - свободное движение информационных и функциональных потоков. Пространство офиса структурируется, и в нем создаются необходимые функциональные зоны (бухгалтерия, транспортная служба, оптовый отдел и т.д.), при этом широко используются стационарные и мобильные офисные перегородки. Отсутствие дверей и коридоров существенно экономят площадь офиса. На сегодняшний день при планировании рабочей зоны все чаще используется смешанный тип офиса, при котором рабочие места для персонала находятся в зоне open space, а рабочие места руководителей среднего и высшего звена вынесены в закрытые зоны. С точки зрения содержания, комплектация рабочего места любого сотрудника включает в себя рабочий стол, выкатную тумбу и кресло. Но если посмотреть на содержание рабочего места с точки зрения функциональности, выясняется, что оно не может быть одинаковым для всех сотрудников и отличается в зависимости от назначения, той или иной должности, своим составом. Специалисты по эргономике утверждают, что оптимальная величина рабочей поверхности должна составлять не менее 3 кв.м. На такой площади без особых трудностей можно найти место не только для монитора, клавиатуры, мыши и многочисленных папок с бумагами, но и для любимых безделушек или семейной фотографии. Однако такой рабочий стол необходимо еще и максимально компактно разместить в офисном пространстве, каждый сантиметр которого обычно на "вес золота". Именно поэтому все чаще появляется такое понятие как "рабочая станция": несколько рабочих столов компонуются друг с другом через двусторонние или ассиметричные столешницы. Рациональное использование пространства возможно при объединении, к примеру, четырех симметричных столов с прямыми углами. При использовании столешницы с углом 120 градусов компактной будет рабочая станция, составленная из трех рабочих столов.
При формировании рабочего места заметную роль играют дополнительные элементы. Появилась возможность собирать рабочую поверхность как конструктор, добавляя или убирая дополнительные элементы. Мобильные тумбы или столы, снабженные колесиками, способны изменить конфигурацию используемой поверхности рабочего стола в зависимости от желания или возникшей необходимости (размеры и формы столешницы, как правило, ограничены технологическими особенностями производства). Стационарный рабочий стол увеличивается при помощи таких элементов как: окончание стола, компьютерный стол, приставной стол, приставная тумба, угловые элементы от 30 до 120 градусов. Кроме того, современные требования эргономической безопасности определяют новые условия производства - криволинейную форму самой столешницы, мягкие закругленные углы. Все это психологически благоприятно воздействует на людей. Человеку необходимо чувствовать себя комфортно, не опасаясь в процессе работы наткнуться или удариться об острый угол рабочего стола, и этому способствует плавная "обтекающая" форма столешницы. Таким образом, использование различных вариантов рабочих столов, грамотное размещение элементов, компоновка рабочих станций обеспечивают компромиссное решение между содержанием и назначением рабочего места. 

3.4 Оснащение рабочего места

Условия труда в офисах зачастую намного более комфортны и безопасны, чем в производственных цехах или на строительных площадках. Однако с уверенностью сказать, что тем, кто работает в офисе, ничего не угрожает, можно не всегда. Далёкие от оптимальных показатели микроклимата, теснота и запылённость, неудобные кресла и столы, за которыми сотрудникам приходится проводить свой рабочий день — вот далеко не полный список вредных факторов, влияющих на здоровье офисного персонала. Организация рабочего места в офисе должна учитывать такие немаловажные моменты, как: сотруднику должно быть удобно вставать и садиться за стол; все, чем он пользуется в работе, должно располагаться в пределах доступности вытянутой руки; на рабочем столе должно быть достаточно места для удобной работы; в книжных шкафах и на полках, должны храниться только те документы и предметы, которые необходимы для полноценного исполнения трудовых обязанностей; ценные бумаги, важные документы или атрибуты (например, печать), должны храниться отдельно, в сейфх или закрывющихся на замок шкафах; мебель в кабинете или помещении должна должна быть расставлена, чтобы было удобно исполнять все свои функциональные обязанности: принимать клиентов, коммуницировать с коллегами. 
Действующими САНПиНами предъявляются особые требования к организации рабочего места за компьютером, несмотря на то, что работа с компьютером уже не требует прохождения регулярных медосмотров. Но правильная организация рабочего места за компьютером снижает риск повышенной утомляемости и, как следствие, возникновения профессиональных заболеваний. Чтобы снизить риски профзаболеваний у офисных работников, работающих за компьютером, придерживайтесь следующих правил: 
Правило 1. Клавиатура и монитор должны иметь такое положение, чтобы при работе за ПК не возникало переутомления. Возле компьютера должно быть свободное место для складирования бумаг и работы с ними. 
Правило 2. Убедитесь, что рабочие места сотрудников, работающих за компьютером, расположены на достаточном расстоянии друг от друга. Площадь каждого рабочего места должна составлять не менее 4,5 м², а если сотрудник использует монитор старого типа (с электронно-лучевой трубкой) — не менее 6,5 м². 
Правило 3. Высота столов, установленных на сидячих рабочих местах, должна быть такой, чтобы оставалось пространство для ног не менее 600 мм в высоту, 500 мм в ширину и 450 мм в глубину на уровне колен. 
Правило 4. Правильно организованное рабочее место в офисе должно обеспечиваться естественным освещением с коэффициентом КЕО минимум 1,5%, а искусственная подсветка должна быть равномерной. Яркость искусственного освещения измеряется на уровне поверхности стола и в норме составляет от 300 до 500 лк. 
Правило 5. Располагая в офисном помещении компьютерные мониторы, следите, чтобы расстояние между их боковыми сторонами составляло не менее 120 см, а между экраном и тыльной частью монитора, расположенного на соседнем столе — не менее 200 см. Обращайте внимание и на габариты столов, глубина которых должна быть не менее 60 см, а ширина — не менее 120 см. 

3.5 Предложения по оптимизации рабочего пространства

Организация рабочих мест и в промышленных помещениях, и в офисах считается неотъемлемой частью производственного процесса. Каждый работодатель должен обеспечить своему персоналу безопасные условия труда, а для этого необходимо обустраивать производственное пространство с учётом актуальных санитарно-гигиенических правил, которые с каждым годом становятся всё строже, и результатов СОУТ. Не забывайте, что удобное, функциональное и безопасное рабочее место снижает риск развития профзаболеваний у сотрудника и способствует повышению производительности его труда.

3.6 Выводы по социально-психологическому климату в рабочем коллективе отдела

В коллективе отдела социально-психологический климат определяется самими рабочими как нейтральный. Таким образом, можно сделать вывод, что большинство работников устраивает такое положение в коллективе. Межличностных конфликтов практически не наблюдается, наиболее распространёнными являются конфликты работников с руководством, из чего можно сделать вывод, что главная проблема данного коллектива - косность системы управления, что не всегда положительно влияет на формирование благоприятного социально-психологического климата в коллективе.

 
4. РАЗРАБОТКА ПЛАНА ПРОВЕДЕНИЯ СОВЕЩАНИЯ И ПЕРЕГОВОРОВ ПО ОДНОЙ ИЗ ПРОБЛЕМ/ЗАДАЧ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ/ОРГАНИЗАЦИИ

4.1 Участие в совещании

Если проанализировать управленческую деятельность в целом, то можно выделить ряд направлений, способствующих повышению ее эффективности. Одним из них является правильное проведение деловых совещаний. Именно на эту работу руководитель предприятия ООО «Гермес Групп» тратит до 50 % своего рабочего времени.
Исследуя вопрос проведения совещаний на предприятии, хочется отметить, что деловые совещания это один из самых ответственных видов деятельности и важный фактор, влияющий на организацию режима работы коллектива. Потребность проведения совещаний очевидна. Они необходимы для ускорения процесса принятия решений и повышения их обоснованности, для эффективного обмена мнениями и опытом, для более быстрого доведения конкретных задач до исполнителя, но самое главное, для эмоционального воздействия участников совещания и, как следствие, на весь коллектив. Как свидетельствует опыт, деловые совещания далеко не всегда приносят должный эффект из-за того, что многие руководители неясно представляют себе технологию их организации и проведения.
Для ООО «Гермес Групп» деловое совещание — способ привлечения коллективного разума к выработке оптимальных решений по актуальным и наиболее сложным вопросам, возникающим на предприятии.
Процесс управления в этом отношении сводится к трем основным стадиям: сбор и переработка информации; координация деятельности всех служб фирмы и всех сотрудников; принятие решения. Хочется отметить следующие правила ведения переговоров:
На важных переговорах и даже при разговоре двух партнеров очень большое значение имеет деловое общение и деловой этикет. На предприятии создание желаемой обстановки для переговоров в значительной степени определяется той обстановкой, в которой они проходят: уютное помещение, доброжелательное отношение, умение передать практические навыки по какому-то частному вопросу.
Существует множество обстоятельств, на первый взгляд незначительных, учет которых позволяет, во-первых, создать требуемую обстановку и, во-вторых, скрыто накапливать психологические преимущества над партнером. Многие из этих преимуществ действуют на подсознание партнера, в результате чего возникает аттракция. Это в первую очередь создается имиджем данного предприятия, коллектив маленький, но с повышенной включенностью в дело, их корпоративной культурой, техническим оснащением кабинетов, действует положительно на партнера, что предприятие является прибыльным, с таким можно налаживать контакты, развивать деятельность без срывов.
Деловой этикет, т.е. обстоятельства, закономерности и правила скрытого управления используются, как основные правила ведения переговоров. Каждый участник ООО «Гермес Групп» заинтересован в этом процессе, каждый участвует в нем по мере его надобности.
Предприятие проводит совещания по периодичности — раз в квартал. По форме проведения – собрания или заседания. По форме ведения — свободные. По принадлежности к сфере общественной жизни – деловые. По масштабам – местные, районные и внутренние. Особо выделяется грамотный стиль деятельности руководителя при общении с партнерами.
Оперативные совещания проводятся еженедельно, по понедельникам, в 9-00 часов, так как их целью является получение руководством информации о текущем состоянии дел, принятии оперативных решений и контроль их использования. Участники такого совещания – это генеральный менеджер, главный бухгалтер, менеджер по работе с зарубежными странами и маркетингу и менеджер по маркетингу, рекламе и работе по странам СНГ и России. Оперативное совещание длится 20-30минут. Каждый затрагивает вопрос о проделанной работе прошедшей недели, принятых решениях, их мобильности и правильности тактики выбора. Коротко о хозяйственных вопросах, и предстоящих планах на будущую неделю и декаду. Особенность оперативного совещания на данном предприятии – общение коллег по общим для всего коллектива проблемам. Это совокупность основных убеждений, которые оказались достаточно эффективными, чтобы считаться ценными, потому передаются новым членам коллектива в качестве правильного образа восприятия, мышления и отношения к конкретным проблемам. Они включают в себя как неформальные (запреты, табу, обычаи, традиции кодексы и чести и т.д.) так и формальные правила (конституции, законы, права собственности и т.д.), а также систему санкций за их несоблюдение. Каждый участник получает информацию и планы руководителя о работе и предстоящих делах, и соответственно приказы и поощрениях и наказаниях.
Также проводятся и проблемные совещания, направленные на поиск оптимальных решений, вынесение на обсуждение хозяйственных проблем, рассмотрение перспективных вопросов развития, обсуждение инновационных проектов.
Вывод: совещание – процесс сложный и при его проведении учитывается огромное количество психологических закономерностей и правил. Первое, что делается в фирме ООО «Гермес Групп» — это ищется возможность выработки альтернативы, потому что не всегда приглашенные участники совещания одобряют предложения выступающего руководителя ООО «Гермес Групп». При подведении итогов обсуждения учитывается согласие всех с принятым решением, и в правильности реакции участников совещания

4.2 Участие в переговорах

Проведение переговоров в ООО «Гермес Групп» выглядит следующим образом. Участники совещания оповещаются о предстоящем совещании. Это делает референт предприятия, телефонным звонком, или телефонограммой, назначая встречу, как правило, используется время, удобное для руководителя ООО «Гермес Групп». Регламент проведения не утверждается, повестка дня тоже не оговаривается, Участники совещания собираются в офисе директора, поскольку он оснащен достаточным количеством стульев, хорошо освещен, и проветриваем. При рассаживании гостей не соблюдается правило делового этикета совещания: размещения в пространстве относительно друг друга, поскольку свободные места занимаются по мере прибытия участников. На столах лежат блокноты и ручки, папки с символикой фирмы.
В начале общения, если проходит первая встреча деловых партнеров, соблюдаются, ряд правил, диктуемых элементарной вежливостью, но имеющих некоторую специфику, поскольку руководитель — это лицо фирмы. После приветствия и представления делается краткая пауза (небольшое отступление от темы, для расслабления) – чтобы партнер имел возможность включиться в общение. Без детализации называются проблемы предстоящих переговоров. В ходе переговоров, референт фирмы предлагает кофе, минеральную воду и тому подобное, по окончании, если руководитель считает нужным, потому что иногда в ходе совещания, возникают противоречия и конфликты — фуршет. Излишняя роскошь не допустима, т.к. она, вполне вероятно, вызывает подозрения, что фирма стремится «пустить пыль в глаза». Собственно переговорный процесс отвечает общим принципам – равноправие, демократичность, формальность и деловой подход, но иногда для достижения цели, время проведения совещания затягивается, никто не может высказаться по этому поводу, т.к. вначале не оговорено время на каждый вопрос, и время окончания совещания.

4.3 Разработка делового письма

В целом, за время работы в службе управления персоналом в ООО «Гермес Групп» лично нами не было замечено никаких негативных и неэффективных организационных моментов в осуществлении функций и выполнении поставленных перед отделом задач. Благодаря информационному обеспечению условий работы информация о требуемых кадрах поступает отдел оперативно и быстро, что позволяет сотрудникам отдела в короткие сроки приступать к поиску и привлечению кандидатов для каждого отдела в соответствии с установленными сроками. В свою очередь, руководители сторонних подразделений также способны быстро получать обратную связь по результатам деятельности группы подбора, которые их непосредственно касаются. Помимо рекрутеров, в отделе также представлены специалисты, работающие с мотивацией сотрудников, что делает подход к управлению персоналом в компании, на наш взгляд, более комплексным и завершенным.
Единственный момент, на который бы хотело обратить внимание – это достаточно долгая обратная связь от службы экономической безопасности. Зачастую СЭБ по различным причинам отклоняла кандидатуры соискателей, подошедших компании по всем остальным ключевым показателям, отраженным в требованиях к вакансии. Наряду с влиянием воронки подбора это достаточно серьезно ухудшало положение дел в отделе по работе с персоналом, сотрудникам которого приходилось вновь осуществлять рекрутинг на практически закрытую вакансию, что приводило к очередным временным потерям. Обеспечение более быстрого ответа от службы экономической безопасности, на наш взгляд, является единственной рекомендацией для улучшения функционирования отдела и компании в целом.

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

По итогам прохождения производственной практики в компании ООО «Гермес Групп» нами были получены профессиональные навыки и компетенции в условиях реального практического функционирования экономического объекта. 
Мы охарактеризовали основные направления деятельности компании, рассмотрели историю ее создания и становления. В основное время прохождение практики мы выполняли обязанности по выполнению поручений руководителя службы управления персоналом и оперативной поддержки отдела. Также по ходу прохождения практики мы активно занимались поддержанием документооборота отдела, и участвовали в ключевых рабочих процессах компании, связанных с наймом персонала. 
Результатом проведенного анализа стало формирование представления об особенностях современного документооборота в отделе персонала в производственной компании, принципах их заполнения и рои этих документов в финансово-хозяйственной жизни компании. 
В результате прохождения практики мы выполнили задачи по систематизации, закреплению и расширению теоретических знаний и навыков, приобретению навыков работы с документами в рамках профессиональной и научной деятельности и прочее. 
Также мы приобрели практические по принципам подбора персонала в компании и развития и поддержанию организационной культуры. Заключительным этапом практики и написание текущего отчета о прохождении производственной практики.
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[20:08:35]  Ra Найдено 6% совпадений по адресу: https://www.testfirm.ru/result/7706061801_pao-transneft
[20:08:37]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://nalog-nalog.ru/analiz_hozyajstvennoj_deyatelnosti_ahd/oborotnye_aktivy_predpriyatiya_i_ih_pokazateli_analiz/
[20:08:37]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.klerk.ru/buh/articles/491795/
[20:08:38]  Ra Найдено 2% совпадений по адресу: https://proba-dnr.ru/koap/2618-odin-iz-glavnykh-turoperatorov-rossii-obyavil-o-prodazhe-75-svoey-kompanii.html
[20:08:53]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://moneymakerfactory.ru/spravochnik/koeffitsient-obespechennosti-oborotnyimi-sredstvami/
[20:09:08]  Ra Найдено 5% совпадений по адресу: https://topuch.com/vnedrenie-novogo-produkta-zao-gruppa-kremnij-el/index2.html
[20:09:11]  Ra Найдено 6% совпадений по адресу: https://www.testfirm.ru/result/3664069397_ooo-primer
[20:09:15]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.klerk.ru/buh/articles/491794/
[20:09:15]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://focus.kontur.ru/site/news/25165-kak_ocenit_platezhesposobnost_kompanii
[20:09:17]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://secrets.tinkoff.ru/bezopasnost-biznesa/platezhesposobnost-likvidnost/
[20:09:22]  Ra Найдено 5% совпадений по адресу: https://gis-ee.ru/000-energoeffektivnost/
[20:09:24]  Ra Найдено 6% совпадений по адресу: https://www.testfirm.ru/result/5406323202_ao-tgk-11
[20:09:29]  Ra Найдено 6% совпадений по адресу: https://www.testfirm.ru/result/7704353799_ooo-svoye-mnenie-si-i
[20:09:30]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://urok.1sept.ru/articles/525582
[20:09:34]  Ra Найдено 3% совпадений по адресу: https://armtorg.ru/news/37252/
[20:09:35]  Ra Найдено 3% совпадений по адресу: https://news.myseldon.com/ru/news/index/250486436
[20:09:35]  Ra Найдено 3% совпадений по адресу: https://armavest.ru/news/zavody/nasosny-stantsii-ooo-germes-grupp-otpravleny-na-ks-slavyanskaya/
[20:09:39]  Ra Найдено 2% совпадений по адресу: https://www.germesgroup.com/novosti/postavka-oborudovaniya-na-ks-slavyanskuyu
[20:09:53]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://poisk-ru.ru/s23018t7.html
[20:09:54]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studentopedia.ru/menedzhment/analiz-organizacionnoj-strukturi-upravleniya-predpriyatiya-na-primere-ooo-germes--harakteristika.html
[20:10:01]  Ra Найдено 2% совпадений по адресу: https://studbooks.net/2592813/menedzhment/organizatsiya_upravleniya_predpriyatiemorganizatsiey
[20:10:07]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studfile.net/preview/2490879/page:10/
[20:10:09]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://blog.iteam.ru/linejno-funktsionalnaya-struktura-upravleniya/
[20:10:12]  Ra Найдено 3% совпадений по адресу: https://studbooks.net/2592814/menedzhment/harakteristika_dolzhnostnyh_obyazannostey_rukovodyaschih_dolzhnostey
[20:10:12]  Ra Найдено 4% совпадений по адресу: https://studopedia.ru/19_247085_administrativnaya-struktura-upravleniya-organizatsii.html
[20:10:32]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://zakon.ru/blog/2019/7/12/rekomendacii_k_vedeniyu_delovoj_perepiski_v_svete_postanovleniya_verhovnogo_suda_rf__49_ot_25122018_
[20:10:35]  Ra Найдено 5% совпадений по адресу: https://www.bibliofond.ru/view.aspx?id=908030
[20:10:40]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studfile.net/preview/7325205/page:5/
[20:10:40]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studbooks.net/2120491/ekonomika/analiz_srednegodovoy_chislennosti_rabotnikov_organizatsii
[20:10:47]  Ra Найдено 5% совпадений по адресу: https://bank.nauchniestati.ru/primery/otchyot-po-praktike-na-temu-organizaczionno-upravlencheskaya-struktura-ooo-adeliya-g-sankt-peterburg-imwp/
[20:10:51]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://vuzlit.com/1839496/analiz_dinamiki_chislennosti_rabotnikov_predpriyatiya_urovnya_obespechennosti_rabotnikami_predpriyatiya
[20:11:03]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://sudact.ru/law/prikaz-minprosveshcheniia-rossii-ot-16112022-n-993/federalnaia-obrazovatelnaia-programma-osnovnogo-obshchego/iv/27/
[20:11:09]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.audit-it.ru/articles/account/assets/a8/1052179.html
[20:11:15]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://ekonomika.snauka.ru/2021/12/17248
[20:11:16]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://cyberleninka.ru/article/n/osnovnye-harakteristiki-federalnogo-byudzheta-na-2020-god-i-na-planovyy-period-2021-2022-godov
[20:11:20]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studfile.net/preview/7019781/page:12/
[20:11:20]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/74590638/
[20:11:22]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://lib.rosdiplom.ru/library/prosmotr.aspx?id=498634
[20:11:26]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studfile.net/preview/5611285/page:10/
[20:11:26]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://kazedu.com/referat/119099
[20:11:28]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.evkova.org/kursovye-raboty/vyibor-stilya-rukovodstva-organizatsii--obschie-svedeniya-o-strukture-i-zadachah-lechebnogo-uchrezhdeniya-ego-osnaschennosti-materialno-tehnicheskoj-i-issledovatelskoj-baze-meste-uchrezhdeniya-sredi-lpu-rk-
[20:11:39]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studrb.ru/works/entry6710
[20:11:46]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://nalog-nalog.ru/kadrovye_dokumenty_i_obrazcy/kak_rasschitat_srednespisochnuyu_chislennost_rabotnikov/
[20:11:58]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://kazedu.com/referat/185764/2
[20:11:59]  Ra Найдено 2% совпадений по адресу: https://studbooks.net/1303303/menedzhment/analiz_otsenka_sistemy_upravleniya_personalom
[20:11:59]  Ra Найдено 5% совпадений по адресу: https://studfile.net/preview/5178920/page:3/
[20:12:11]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://yarohranatruda.ru/ooo-esg-okhrana-truda-moskva-gendirektor-maksimova-anastasiya-fedorovna/
[20:12:11]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.audit-it.ru/contragent/1187746904498_ooo-ntl
[20:12:12]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://gis-ee.ru/fond-energoeffektivnosti-chelyabinsk-sajt/
[20:12:16]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://classifikators.ru/okved/22
[20:12:16]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163320/83b94bf316acce1578fc18696ba46f244824c9ad/
[20:12:18]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.buxprofi.ru/spravochnik/okved-2/razdel-C/klass-okved-22
[20:12:21]  Ra Найдено 4% совпадений по адресу: https://topuch.com/ocenka-veroyatnosti-bankrotstva-organizacii-v2/index5.html
[20:12:26]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://allcalc.ru/node/354
[20:12:35]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://buh.ru/articles/documents/164665/
[20:12:36]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.4dk.ru/content/art/12414-1c-otrazhenie-bezvozmezdnykh-postupleniy-i-peredach-nfa-v-uchete-uchrezhdeniy-v-2022-godu-a-takzhe-v-1sbgu-20-20221013
[20:12:39]       Возникла ошибка при чтении файла: https://korvet-jsc.ru/upload/iblock/9d8/5xwx36l49w2uweuvhpwqw86hlz6rv067.doc ( The request timed out )
[20:12:46]  Ra Найдено 5% совпадений по адресу: https://www.audit-it.ru/finanaliz/examples/zapiska.htm
[20:12:51]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.profiz.ru/se/5_2022/algoritm_ocenki/
[20:12:57]       Возникла ошибка при чтении файла: https://bo.nalog.ru/download/clarification/1807650 ( The request timed out )
[20:12:57]  Ra Найдено 6% совпадений по адресу: https://topuch.com/analiz-za-2021-god/index.html
[20:12:58]       Возникла ошибка при чтении файла: https://naucorp.ru/upload/iblock/a5e/finansovyy-analiz-podrobnyy-_rsbu_.pdf ( The request timed out )
[20:12:58]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://buhexpert8.ru/1s-buhgalteriya/nalogi/buhuchet/otchet-o-dvizhenii-kapitala-otchet-o-dvizhenii-kapitala/kak-zapolnit-otchet-ob-izmeneniyah-kapitala-za-2022-v-svyazi-s-perehodom-na-fsbu-6-2020-alternativnym-sposobom-v-1s.html
[20:12:59]  Ra Найдено 5% совпадений по адресу: https://www.audit-it.ru/finanaliz/examples/finanaliz.htm
[20:13:01]       Возникла ошибка при чтении файла: https://www.cfk.group/media/banks/files/1185958011656-fin-2020.pdf ( The request timed out )
[20:13:02]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://topuch.com/2-zadacha-1/index.html
[20:13:03]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-finansovogo-analiza-predpriyatiy-rentnogo-biznesa
[20:13:08]  Ra Найдено 2% совпадений по адресу: https://studfile.net/preview/2994982/page:9/
[20:13:08]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studopedia.ru/9_201996_obzor-rezultatov-deyatelnosti-organizatsii.html
[20:13:14]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_66669/e1f5b21fc7ec204736c33c34948882a936cfc571/
[20:13:27]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.1cbit.ru/blog/kak-opredelyaetsya-finansovyy-rezultat-v-bukhgalterskom-uchete/
[20:13:27]       Возникла ошибка при чтении файла: https://gge.ru/upload/iblock/8f2/Постановление Правительства РФ №145.pdf ( The request timed out )
[20:13:28]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://nalog-nalog.ru/buhgalterskaya_otchetnost/sostavlenie_buhgalterskoj_otchetnosti/zapolnenie_formy_2_buhgalterskogo_balansa_obrazec/
[20:13:33]       Возникла ошибка при чтении файла: https://naucorp.ru/upload/iblock/bd1/otsenka-stoimosti-organizatsii-_rsbu_.pdf ( The request timed out )
[20:13:36]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/70455578/
[20:13:37]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studopedia.ru/19_277575_normativ-mgnovennoy-likvidnosti.html
[20:13:37]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studfile.net/preview/4259723/
[20:13:44]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://moneymakerfactory.ru/spravochnik/koeffitsient-pokryitiya-protsentov/
[20:13:45]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.audit-it.ru/finanaliz/terms/solvency/
[20:13:49]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_300629/a9ab78893f22265f5b6e21e3804d145a61399501/
[20:14:02]  Ra Найдено 2% совпадений по адресу: https://studfile.net/preview/4242151/page:5/
[20:14:03]  Ra Найдено 5% совпадений по адресу: https://topuch.com/zadanie-k-teme-8-v2/index.html
[20:14:08]  Ra Найдено 3% совпадений по адресу: https://www.strservis.ru/article/tehnologiya-izgotovleniya-polimernyh-trub.php
[20:14:09]  Ra Найдено 3% совпадений по адресу: http://ptk.dsch21.ru/page174160/
[20:14:09]  Ra Найдено 3% совпадений по адресу: https://pipe-s.ru/proizvodstvo-polietilenovykh-trub-metodom-ekstruzii/
[20:14:14]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://math.semestr.ru/group/example-normal-distribution.php
[20:14:19]  Ra Найдено 3% совпадений по адресу: https://plasticmachinery.ru/baza-znanij/effektivnost-proizvodstva/kakie-dokumenty-nuzhny-dlja-organizacii-polimernogo-proizvodstva-samyj-polnyj-perechen/
[20:14:23]  Ra Найдено 2% совпадений по адресу: https://planetakitaya.ru/nalogovoe-pravo/5085-instrukciya-po-polucheniyu-licenzii-dlya-otdelnykh-vidov-deyatelnosti-v-2023-godu.html
[20:14:26]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.4dk.ru/content/art/33810-cplus-kak-platit-otsrochennyie-vznosyi-za-2022-god-v-2023-m-20230606
[20:14:26]       Возникла ошибка при чтении файла: https://yagubov.ru/_ld/18/1850_jagubov.rf_1850.pdf ( The request timed out )
[20:14:34]  Ra Найдено 2% совпадений по адресу: https://energoplastgroup.ru/company/articles/dokumenty_dlya_organizatsii_polimernogo_proizvodstva/
[20:14:38]  Ra Найдено 3% совпадений по адресу: https://pipe-s.ru/tekhnologiya-proizvodstva-polimernykh-trub/
[20:14:44]  Ra Найдено 6% совпадений по адресу: https://www.germesgroup.com/companiya/proizvodstvo-germes-group/proizvodstvo-g.-kazan
[20:14:44]  Ra Найдено 3% совпадений по адресу: https://businessforwomen.ru/plastikovye-izdeliya-kak-biznes/
[20:14:53]  Ra Найдено 3% совпадений по адресу: https://studwood.net/1989731/tehnika/organizatsiya_transportnogo_obsluzhivaniya_predpriyatii
[20:14:53]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studylib.ru/doc/2445049/sistemnyj-podhod-k-organizacii-transportnogo-obsluzhivaniya
[20:14:56]  Ra Найдено 2% совпадений по адресу: https://student-files.ru/kontrolnaya/sovremennoe-sostoyanie-i-perspektivyi-razvitiya-transporta
[20:15:00]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://internet-law.ru/gosts/gost/76033/
[20:15:12]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studfile.net/preview/3801542/
[20:15:16]  Ra Найдено 2% совпадений по адресу: https://otherreferats.allbest.ru/transport/00233337_0.html
[20:15:25]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.4dk.ru/content/art/11807-d-transportnye-raskhody-po-dostavke-tovara-pokupatelyu-v-bukhgalterskom-uchete-20220531
[20:15:35]  Ra Найдено 2% совпадений по адресу: https://www.webkursovik.ru/kartgotrab.asp?id=-98962
[20:15:53]       Возникла ошибка при чтении файла: https://dspace.tltsu.ru/bitstream/123456789/25896/1/Паськов Е.Ю._МЕНбд-1706б.pdf ( The request timed out )
[20:16:01]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://ritm.pro/sborka-shkafov-avtomaticheskogo-upravlenija
[20:16:05]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studopedia.ru/19_247082_organizatsiya-vspomogatelnogo-hozyaystva-pogruzochno-razgruzochnih-rabot-dlya-proizvodstva-ili-okazaniya-uslugi.html
[20:16:05]       Возникла ошибка при чтении файла: https://russianhighways.ru/upload/iblock/8d3/1.-GIS_STO_kolodtsy_-kamery_-rezervuary_-kns-ver.1.2.1.PDF ( The request timed out )
[20:16:20]       Возникла ошибка при чтении файла: https://technolog.edu.ru/sveden/files/38.03.02_2021_FM_Texnologicheskaya_praktika.pdf ( The request timed out )
[20:16:23]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://bstudy.net/613768/ekonomika/upravlenie_kachestvom_etape_sborki_ispytaniy
[20:16:50]  Ra Найдено 3% совпадений по адресу: https://msmetall.ru/dlya-vody/zavod-po-proizvodstvu-trub-pvh.html
[20:16:55]  Ra Найдено 6% совпадений по адресу: https://studbooks.net/2074985/ekonomika/raschet_sebestoimosti_produktsii
[20:16:55]  Ra Найдено 2% совпадений по адресу: https://vuzlit.com/2040405/raschet_sebestoimosti_produktsii
[20:16:56]  Ra Найдено 15% совпадений по адресу: https://econ.bobrodobro.ru/99270
[20:17:02]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://acetyl.ru/o/z3g1o.php
[20:17:31]  Ra Найдено 10% совпадений по адресу: https://studentopedia.ru/ekonomika/sostavlenie-smeti-rashodov---raschet-effektivnosti-predpriyatiya-po-izgotovleniyu-polietilenovih.html
[20:17:31]  Ra Найдено 16% совпадений по адресу: https://diplomba.ru/work/67904
[20:17:31]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://nalog-nalog.ru/analiz_hozyajstvennoj_deyatelnosti_ahd/zatraty_na_1_rubl_realizovannoj_produkcii_formula/
[20:17:42]  Ra Найдено 10% совпадений по адресу: https://studbooks.net/2074986/ekonomika/sostavlenie_smety_rashodov
[20:17:49]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studfile.net/preview/6231233/page:4/
[20:17:49]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.klerk.ru/buh/articles/367215/
[20:17:50]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.profiz.ru/se/7_2020/optimiziruem_amortizaciu/
[20:18:01]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.goodstudents.ru/bank/452-procenty.html
[20:18:05]  Ra Найдено 14% совпадений по адресу: https://megalektsii.ru/s61148t11.html
[20:18:26]  Ra Найдено 16% совпадений по адресу: http://www.e-ng.ru/ekonomika_i_ekonomicheskaya_teoriya/raschet_effektivnosti_predpriyatiya_po.html
[20:18:31]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studrb.ru/works/entry3891
[20:18:35]  Ra Найдено 2% совпадений по адресу: https://studres.ru/product/raschet-effektivnosti-predpriyatiya-po-izgotovleniyu-polietilenovykh-trub
[20:18:45]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.profiz.ru/peo/5_2018/poperedelnyj_metod/
[20:18:48]  Ra Найдено 2% совпадений по адресу: https://studbooks.net/1447197/menedzhment/harakteristika_podrazdeleniya_predpriyatiya_student_prohodit_praktiku_vypolnyaemye_funktsii
[20:18:49]  Ra Найдено 2% совпадений по адресу: https://www.bibliofond.ru/view.aspx?id=706220
[20:18:49]  Ra Найдено 2% совпадений по адресу: https://manager.bobrodobro.ru/43195
[20:19:01]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.stud24.ru/programming-computer/avtomatizirovannye-vozmozhnosti-vedeniya-kadrovogo-i/287050-856642-page2.html
[20:19:15]  Ra Найдено 2% совпадений по адресу: https://studfile.net/preview/4238968/page:19/
[20:19:15]  Ra Найдено 2% совпадений по адресу: https://best-stroy.ru/statya_ergonomika-rabochego-mesta-i-planirovanie-ofisnogo-prostranstva_1022
[20:19:16]       Возникла ошибка при чтении файла: https://nauchkor.ru/uploads/documents/5a402e417966e104c6a3e53a.pdf ( The request timed out )
[20:19:19]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.goodstudents.ru/economika-zadachi/1066-rentabelnost-raschet.html
[20:19:19]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studfile.net/preview/2956286/page:10/
[20:19:20]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://myalfaschool.ru/articles/zadachi-na-optimizaciyu-zadanie-17-iz-egye
[20:19:25]  Ra Найдено 5% совпадений по адресу: https://studopedia.su/17_43684_rabochaya-zona.html
[20:19:25]  Ra Найдено 5% совпадений по адресу: https://studfile.net/preview/4238968/page:20/
[20:19:25]  Ra Найдено 5% совпадений по адресу: https://arko-perm.ru/articles/?ELEMENT_ID=847
[20:19:28]  Go Найдено 1% совпадений по адресу: http://www.sintex-mebel.ru/office/articles/ergonomics-rules/
[20:19:32]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studfile.net/preview/1675078/
[20:19:33]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.audit-it.ru/terms/trud/otdel_kadrov.html
[20:20:06]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://burokrat-n.ru/?view=content&pname=mebel-tema
[20:20:07]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://acousticspb.ru/help/articles/209/
[20:20:43]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.garant.ru/infografika/1093322/
[20:20:45]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://ppt.ru/art/bezopasnost/normy-ploshchadi-na-cheloveka
[20:20:51]  Ra Найдено 2% совпадений по адресу: https://dszn.ru/press-center/news/9272
[20:20:53]  Ra Найдено 2% совпадений по адресу: https://moskva.bezformata.com/listnews/o-pravilah-raboti-za-kompyuterami/108375158/
[20:20:54]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_401279/e58bf5df0f196f985fceed4354f3e084cf40eddb/
[20:20:55]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.klerk.ru/buh/articles/482881/
[20:21:01]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studwood.net/2237680/menedzhment/zaklyuchenie
[20:21:01]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studfile.net/preview/5597249/page:4/
[20:21:14]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://otherreferats.allbest.ru/management/00089319_0.html
[20:21:14]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://vuzlit.com/2158243/organizatsiya_delovyh_soveschaniy
[20:21:15]  Ra Найдено 8% совпадений по адресу: https://www.turboreferat.ru/psychology/sovershenstvovanie-processa-provedeniya-delovyh-soveshhanij/163241-819900-page3.html
[20:21:25]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studwood.net/772855/menedzhment/zaklyuchenie
[20:21:25]  Ra Найдено 8% совпадений по адресу: https://studizba.com/files/show/doc/59903-4-103892.html
[20:21:26]  Ra Найдено 8% совпадений по адресу: https://ronl.org/otchety-po-praktike/menedzhment/162102/
[20:21:29]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studfile.net/preview/3859427/page:6/
[20:21:29]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studbooks.net/1226612/menedzhment/faktory_kotorye_vliyayut_formirovanie_blagopriyatnogo_sotsialno_psihologicheskogo_klimata_kollektive
[20:21:30]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://ronl.org/kontrolnyye-raboty/menedzhment/162067/
[20:21:36]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studfile.net/preview/4339933/page:43/
[20:21:37]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://staff.wikireading.ru/hSpKrMibQt
[20:21:44]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://ria-stk.ru/mmq/adetail.php?ID=7719
[20:21:44]  Ra Найдено 8% совпадений по адресу: https://ronl.org/kontrolnyye-raboty/menedzhment/162102/
[20:21:46]  Ra Найдено 3% совпадений по адресу: https://bank.nauchniestati.ru/primery/otchet-po-praktike-na-turfirme-pegas-touristic/
[20:21:50]  Ra Найдено 8% совпадений по адресу: https://vuzlit.com/1620680/osobennosti_protsessa_provedeniya_delovyh_soveschaniy_turfirme_alyans
[20:22:06]  Ra Найдено 8% совпадений по адресу: https://studwood.net/1047080/menedzhment/osobennosti_protsessa_provedeniya_delovyh_soveschaniy_turfirme_alyans
[20:22:12]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://lektsia.com/11x94b6.html
[20:22:14]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studopedia.ru/8_71297_vidi-delovogo-obshcheniya.html
[20:22:18]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://pressaobninsk.ru/vmfull/13287
[20:22:18]  Ra Найдено 2% совпадений по адресу: https://referatbank.ru/referat/preview/11815/referat-rol-znachenie-delovyh-soveschaniy.html
[20:22:18]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studfile.net/preview/2230070/page:2/
[20:22:23]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studfile.net/preview/5955789/
[20:22:23]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studme.org/112184/pedagogika/korporativnaya_kultura_sotsialnopedagogicheskoe_vzaimodestvie_organizatsii
[20:22:23]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.stud24.ru/psychology/formirovanie-korporativnoj-kultury/368019-1158129-page1.html
[20:22:27]  Ra Найдено 8% совпадений по адресу: https://studbooks.net/1392480/menedzhment/osobennosti_protsessa_provedeniya_delovyh_peregovorov_soveschaniy_turfirme_laguna
[20:22:29]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://www.profiz.ru/sr/8_2017/vedem_protokol/
[20:22:41]  Ra Найдено 8% совпадений по адресу: https://studrb.ru/works/entry11919
[20:22:44]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studfile.net/preview/6317974/page:8/
[20:22:44]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://otherreferats.allbest.ru/management/00267060_0.html
[20:22:45]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studopedia.ru/27_16884_tema--mezhkulturnaya-kommunikatsiya-v-professionalnoy-sfere.html
[20:22:51]  Ra Найдено 4% совпадений по адресу: https://topuch.com/2-2-tehnologicheskaya-shema-osushestvleniya-uslugi-5/index.html
[20:23:13]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://clubtk.ru/forms/podbor-personala/kak-sformulirovat-klyuchevye-navyki-v-rezyume
[20:23:23]  Ra Найдено 1% совпадений по адресу: https://studfile.net/preview/7760018/page:4/
[20:23:37]       Возникла ошибка при чтении файла: https://kubsu.ru/sites/default/files/users/20482/portfolio/kursovaya_rabota_2018_a._i._zhuravlyova.pdf ( The request timed out )
[20:23:41]       Возникла ошибка при чтении файла: https://archive-coursework.mmu.ru/files/upload/Diplomas/2018/publish/p_1050_209.pdf ( The request timed out )
[20:23:44]       Тип проверки: Глубокая 
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